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LANDESRECHNUNGSHOF Schigesellschaft Galsterberg

I. PRUFUNGSGEGENSTAND

Der Landesrechnungshof hat eine Uberpriifung der Galsterbergalm Bahnen
Ges.m.b.H. & Co. KG durchgefuhrt.

Die Prufungszustandigkeit des Landesrechnungshofes ist aufgrund der Kompe-
tenzbestimmung des § Abs. 1 des Landesrechnungshof-Verfassungsgesetzes
gegeben.

Diesem Gesetzesabschnitt zufolge obliegt dem Landesrechnungshof u.a. die
Kontrolle der Gebarung von Unternehmungen, an denen das Land Steiermark
mit mindestens 25 % des Stamm-, Grund- oder Eigenkapitals beteiligt ist.

Das Land Steiermark ist an der Galsterbergalm Bahnen Ges.m.b.H.&Co.KG mit
92,87% beteiligt; die Prifungszustandigkeit ist somit gegeben.

Gegenstand bzw. Zweck der stichprobenartigen Prifung waren in erster Linie
Teilbereiche der Gebarung bzw. die betriebswirtschaftliche Entwickiung in den
Geschaftsjahren 1988/89 bis 1995/96.

Die Uberpriifung erfolgte anhand der Jahresabschlisse, durch Einsichtnahme in
die Rechnungsbicher, Belege, Geschaftsstiicke sowie die Unterlagen der
Rechtsabteilung 10 des Amtes der Steiermarkischen Landesregierung.

Als Auskunftspersonen standen vor allem der Geschaftsfiihrer bzw. die Mitarbei-
ter der Gesellschaft und der Steuerberater der Gesellschaft sowie die zustandi-
gen Bearbeiter in der Rechtsabteilung 10 und die Geschaftsfiuhrer der Steier-
markischen Landesholding Ges.m.b.H. zur Verfiigung.
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Il. ALLGEMEINES

Mit dem Gesellschaftsvertrag vom 16. Marz 1971 wurde die Galsterbergalm
Kalteck Héhenstrallen und Liftanlagen Ges.m.b.H. bzw. mit dem Gesellschafts-
vertrag vom 21. Mai 1971 die Galsterbergalm Kalteck HéhenstraRen und Liftan-
lagen Ges.m.b.H. & Co. KG gegrundet.

Komplementar dieser Gesellschaft war die Galsterbergalm Kalteck Héhenstra-
Ren und Liftanlagen Ges.m.b.H., die allein persénlich haftete und allein zur
Vertretung und Geschaftsfuhrung der Gesellschaft berechtigt und verpflichtet

war.

Als Grundungskommanditist fungierte die Sparkasse Schladming-Grébming.

Zur Errichtung der Anlagen hat die Sparkasse Schladming-Grébming im Jahre
1971 der Gesellschaft einen Kredit in Hohe von 10 Mio.S gewahrt, fur den das
Land Steiermark die Ausfallshaftung Ubernommen hat, wobei dieser landesver-

burgte Kredit eine Laufzeit von 20 Jahren aufwies.

Bereits zu Beginn der 80-er Jahre kam die Gesellschaft zusehends in finanziel-
le Schwierigkeiten und wurden ab dem Jahre 1981 keine Zinszahlungen bzw.
KapitalrGckfihrungen mehr geleistet.

Vielmehr muflte das Land Steiermark helfend einspringen und hinteriegte den
in der Zwischenzeit infolge der angefallenen Zinsen aushaftenden Betrag per
30.Juni 1987 in der Héhe von S 3,460.399.- bei der Sparkasse Schladming -
- Grébming .

Nachdem schon im Sanierungskonzept der Steiermérkischen Landesholding
Ges.m.b.H. die Unmdglichkeit der Gesellschaftssanierung dargestelit wur-
de, wenn nicht investiert wiirde, wurde in den Jahren 1990 bzw. 1991 ein

grofR angelegtes Investitionsprojekt mit Hilfe des Landes Steiermark realisiert.

Seite 5



LANDESRECHNUNGSHOF Schigesellschaft Galsterberg

Das Schigebiet Galsterbergalm war zuvor durch zwei Schlepplifte mit einem

maximalen Héhenunterschied von jeweils ca. 320 m erschlossen.

Eines der Hauptprobleme dieses Schigebietes bildete die lange Zufahrtsstrafte
vom Ennstal, die hohe Raumungs- und Erhaltungskosten erforderte und eine

lange Anfahrtszeit bewirkte.

Vom Galsterberg nach Pruggererberg bestand bereits eine Schiabfahrt, die far
den mittleren und schwacheren Schifahrer brauchbare Voraussetzungen bot
und eine Lange von ca. 3 km bei einem Hohenunterschied von 565 m aufwies.
Diese Schiabfahrt wurde jedoch lediglich von jenen Gasten benutzt, die den

Bus fur die Auffahrt zum Gaisterberg verwendeten.

Um diese Abfahrtsstrecke verstérkt den Schigasten anbieten zu kénnen, wurde
der Plan gefalt, zwischen dem Pruggererberg auf einer H8he von ca. 1.130 m
und dem Galsterberg (Bodinghaus) in einer Hoéhe von ca. 1.650 m eine Verbin-

dung mit einer Seilbahnanlage zu errichten.

Aufgrund der Bahnlange kam eine herkémmiiche Sesselbahn wegen der lan-
gen Fahrzeit nicht in Frage, sodald man sich fur ein neues System, namlich fur

eine Gruppenumiaufbahn, entschied.

Technisch gesehen besteht eine Gruppenumlaufbahn aus einem umlaufenden
Forderseil wie bei einem Sessellift, wobei jedoch anstelle der Sessel Kabinen

aufgeklemmt sind und zwar jeweils zwei Kabinen hintereinander.

In gleichen Abstanden auf dem Férderseil befinden sich sechs derartige Kabi-
nenpaare, wobei eine Kabine 15 Personen fassen kann. Im Gegensatz zu Ses-

selliften bleiben die Kabinen in der Tal- bzw. Bergstation véllig stehen.
Systembedingt ist es dabei erforderlich, daf bis zum Erreichen der Bergstation
die Kabinenpaare zweimal auf der Strecke anhalten mdssen, damit in den an-

deren Kabinenpaaren das Ein- und Aussteigen ermdglicht wird.
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Der Vorteil dieser Gruppenumiaufbahn liegt in den niedrigeren Investitionsko-
sten gegenuber den kuppelbaren Bahnen, bei welchen die Kabinen in der Tal-
bzw. Bergstation vom Férderseil abgekuppelt werden, um bei langsamerer
Fahrt das Ein- und Aussteigen zu ermdéglichen.

Von dieser Investition erhoffte man sich das Abwenden gravierender fremden-
verkehrsmafiger Auswirkungen auf die Gemeinde Pruggern und die umliegen-
den Gemeinden Michaelaberg, Aich-Assach, Grébming und Mitterberg.

Als sich aufgrund eines Berichtes der Steiermarkischen Landesholding
Ges.m.b.H aufgrund der Ausschreibungen zeigte, dal mit Investitionskosten
von rd. 50 Mio.S das Auslangen gefunden werden kann, hat die Steiermarki-
sche Landesregierung am 19.9.1988 grundsatzlich eine finanzielle Beteiligung
des Landes Steiermark im Ausmal} von maximal 25 Mio.S an den geplanten

Investitionen genehmigt.

Eine Ubersicht Uber alle vom Land erfolgten Zahiungen und der dazugehdrigen
Regierungsbeschlusse findet sich im Bericht auf seite 36.

Weiters wurde die Rechtsabteilung 10 beauftragt, im Einvernehmen mit der
Steiermarkischen Landesholding und den bisherigen Geselischaftern einen
neuen Gesellschaftsvertrag mit dem Land Steiermark als Mehrheitsgesellschaf-
ter auszuarbeiten, sodaf} eine Sanierung der Gesellschaft bzw. Weiterfuhrung
erméglicht wurde.

Mit dem Bau der projektierten Anlagen wurde schon im Sommer bzw. Herbst
1989 begonnen, wobei zu diesem Zeitpunkt bereits der Grol3teil der geplanten
Leistungen mit einem Gesamtvolumen von rund 45 Mio.S an verschiedene

Firmen vergeben wurde.

In einem Schreiben vom 18. Oktober 1989 teilte die Steiermdrkische Landes-

holding Ges.m.b.H. der Rechtsabteilung 10 mit, da} aufgrund der nunmehr
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kalkulierbaren Kosten sich eine Nettosumme von 52 Mio.S flir das gegenstand-

liche Investitionsvorhaben ergibt.

Weiters wurde in diesem Schreiben mitgeteilt, daft von den értlichen Kom-
manditisten zusatzlich ein Gesellschaftskapital von rund einer Million Schilling
zur Verfugung steht, sowie von seiten der Landeshypothekenbank mit einem
Kommanditkapital von 2 Mio.S zu rechnen ist, sodal} unter den seinerzeit ge-
gebenen Annahmen die Finanzierung des Vorhabens als sichergestellt be-

trachtet werden kann.

Am 27. November 1989 hat die Steierméarkische Landesregierung beschlossen,
daR das der Gesellschaft gewahrte zinsenlose Darlehen in H6he von 10 Mio.S
fur die ebenfalls im gegenstandlichen Bauvorhaben enthaltenen Einrichtungen,
wie die Errichtung von Garagen fur Pistengerate, die Errichtung von Parkfla-
chen fur Fahrzeuge und die Errichtung einer Materiaiseilbahn verwendet wer-

den kann.

Aufgrund einer Mitteilung der Steiermarkischen Landesholding Ges.m.b.H. hat
die Rechtsabteilung 10 mit dem Schreiben vom 26. Februar 1990 dem Landes-

rechnungshof im wesentlichen folgendes mitgeteit:

,Beim gegenstandlichen Projekt der Gruppenumlaufbahn
Galsterberg war ursprunglich geplant, daf} sich das Land
bei einer Gesamtinvestition von insgesamt 50 Mio.S mit 25
Mio.S beteiligt. Da bei dieser Investitionsrechnung eine
Projektkontrolle durch den Landesrechnungshof gemafn
§ 11 LRH-VG, LGBI.Nr. 59/1982, nicht erforderlich war,
wurden bis dato auch keine entsprechenden Schritte veran-
laft.

Nunmehr wurde seitens der Steiermarkischen Landeshol-
ding Ges.m.b.H. ein ergédnzendes Gutachten betreffend
das Investitionsvorhaben Gruppenumlaufbahn Galsterber-
gaim ubermittelt. Dieses erga@nzende Gutachten hat u.a.
zum Inhalt, daR sich der diesbezugliche Investitionsbedarf
auf 61 Mio.S erhéht hat. Als Grund wird angegeben ......
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Zwischen der genannten Gesellschaft und dem Land Stei-
ermark wurde ein Bevollméachtigungsvertrag betreffend die
begleitende Kontrolle mit der technischen und geschatftli-
chen Oberleitung der Bauausfuhrung durch die Fachabtei-
lung IVb der Fachabteilungsgruppe Landesbaudirektion
abgeschlossen.

Mit Beschlu® der Steiermarkischen Landesregierung vom
16. September 1988 wurde der Galsterbergaim Kalteck
Hoéhenstralen und Liftanlagen Ges.m.b.H. & Co. KG ein
zinsenloses Darlehen in Hohe von 10 Mio.S gewahrt.

Die bauvorbereitenden Malnahmen, insbesonders die
Projektierung wurden abgeschlossen und Anfang 1989 zu-
nachst die seilbahntechnischen Anlagen und im Juni 1989
die Bauleistungen ausgeschrieben.

Mit dem Bau der projektierten Anlage wurde schon im
Sommer bzw. Herbst 1989 begonnen, wobei bereits rund
5 Mio.S ausgegeben und der Grofteil der geplanten Lei-
stungen mit einem Gesamtvolumen von 45,7 Mio.S an Fir-
men vergeben wurde.

Der Bauzeitplan sah den Beginn der Arbeiten fur Anfang
Marz 1990 und den Abschlufd mit September 1990 vor und
war fur alle Beteiligten bindend.

Aufgrund des Bauzeitplanes wurden von den beauftragten
Firmen bereits umfangreiche Vorfertigungen getatigt und
Auftrage an Sublieferanten vergeben.

Bei einer zeitlichen Verschiebung waren Regreliforderun-
gen in betrachtlicher Hohe durch bereits beauftragte Fir-
men zu erwarten gewesen.

Die unter gréften Schwierigkeiten erwirkte Baugenehmi-
gung im Jahre 1989 hatte durch weitere Bauverzégerung
ihre Gultigkeit verloren.

Ein weiterer Zeitveriust, vor allem im Hinblick darauf, dal}
nur in den Sommermonaten die notwendigen Baumaflnah-
men ausgefuhrt werden kdénnen, hatte betréachtliche Ko-
stensteigerungen verursacht und waren zuséatzliche Ein-
nahmenerhéhungen in der Wintersaison 1990/91 entfal-
len.*
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Mit dieser Begrindung hat der Landesrechnungshof der Rechtsabteilung 10
am 9. Marz 1990 mitgeteilt, dal}

,durch die Beschlusse der Entscheidungstrager eindeutige
Willenserklarungen zur Realisierung des Projektes bereits
abgegeben wurden und dem durch die Einleitung und die
bereits fortgeschrittene Bauabwicklung Rechnung getragen
wurde ist es dem Landesrechnungshof nicht méglich, eine
Projektkontrolle durchzufthren.

Eine Projektkontrolle durch den Landesrechnungshof im
Sinne des Gesetzgebers ware zwecklos, da die beabsich-
tigte Hilfestellung fur die Entscheidungstrager nicht mehr
erreicht werden kénnte.*

Der Landesrechnungshof hat daher von einer sinnlosen nachtraglichen Pro-
jektkontrolle abgesehen, um einen gréReren finanziellen Schaden fur das
Land Steiermark abzuwenden, der durch die Verzégerung des bereits begon-
nen Bauvorhabens und der erfolgten Auftragsvergaben sowie durch den Ein-

nahmenausfall in der Wintersaison 1990/91 zu erwarten war.

Eine genaue Darstellung der baulichen und finanziellen Projektabwicklung er-

folgte im

Bericht
betreffend die ,,Uberpriifung der durch die Galsterbergalm-Bahnen
Ges.m.b.H. & Co. KG zur Errichtung der Gruppenumlaufbahn

getatigten Investitionen.*

mit der Geschéftszah! LRH.: 20 G 4 - 1991/7.

Dieser Bericht wurde am 19. Mai 1992 im Kontrollausschul} des Steiermaérki-
schen Landtages zur Kenntnis genommen.

Schon in diesem Bericht hat der Landesrechnungshof darauf hingewie-

sen, daB es groRer Anstrengungen bediirfen wird, um die prognostizierten
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I1.1. DERZEITIGE LIFTANLAGEN

Durch den Neubau der Gruppenumiaufbahn, einer modernen Sesselbahn so-
wie durch das Abtragen veralteter Anlagen befinden sich nunmehr die nach-
stehenden Aufstiegshilfen und Abfahrten auf der Galsterbergalm:

Bezeichnung Hoéhenlage Lange
A Gruppenumlaufbahn 1.140 - 1.660 2.408 m
B Galsterbergalmlift 1.660-1.780 420 m
C Gipfelbahn Vorderkar 1.520 - 1.981 1.280 m
D Pirkillift 1.140 - 1.220 430 m
E Tellerlift 1.600 - 1.651 201 m
F Babylift 1.200 - 1.208 80m

1 Talabfahrt 4000 m 5 Pirkl 500 m

1a Talabfahrt 3.000m Sa Pirkl 400 m

2 Vorderkar 1.500 m 8 Rodelbahn 7.000 m

2a Vorderkar FIS 1.000 m 9 Skibuslinie

3 Hauslirlcken 1.200 m Speedstrecke

4 Hexensteig 700 m

In der nachstehenden Darstellung ist das Schigebiet vom Norden nach Suden

schauend abgebildet:
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lll. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE FIRMENSTRUKTUR

Mit dem Gesellschaftsvertrag vom 16. Marz 1971 wurde die Galsterbergalm
Kalteck Hohenstralle und Liftanlagen Ges.m.b.H. gegrundet.

Am 21. Mai 1971 haben die Gesellschafter

» Galsterbergalm Kalteck Hohenstraflen und Liftaniagen Ges.m.b.H. als
Komplementarin und

* die Sparkasse Schladming-Grébming als Kommanditistin

einen Gesellschaftsvertrag uber die Errichtung der Firma Galsterbergalm Kal-
teck Hohenstrafen und Liftanlagen Ges.m.b.H. & Co. KG geschlossen.

Der Gesellschaft traten in weiterer Folge eine Reihe von Kommanditisten bei.

Durch den Eintritt des Landes Steiermark im Jahr 1990 als Gesellschafter wur-
de das Stammkapital der Gesellschaft erhéht und der Gesellschaftsvertrag
verandert.

Am 30. Oktober 1990 hat die Generalversammiung der Galsterberg Bahnen
Ges.m.b.H. beschlossen, das Stammkapital von S 500.000,- um 2 Mio.S auf
S 2,500.000,- zu erhdhen. Am 29. November 1990 Wurde vom Land Steiermark
die Ubernahmserkldrung unterzeichnet, wonach das Land Steiermark die Kapi-
talerhéhung von S 2,000.000,- tbernimmt.

Nach der Gesellschaftsédnderung lautet die Firma ,Galsterbergalm-Bahnen Ge-

sellschaft m.b.H. & Co. KG". Diese Gesellschaft wird in der Form einer Kom-
manditgesellschaft gefuhrt.
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Komplementar ist die Galsterbergalm-Bahnen Gesellschaft m.b.H.,

— die allein persénlich haftet und

— die Geschaftsfuhrung besorgt.

Kommanditisten sind derzeit 150 Personen bzw. Kdérperschaften, die jewells

mit ihren Einlagen haften.

Als gesellschaftsrechtliche Mischtype vereint die Galsterbergaim-Bahnen Ge-
sellschaft mbH. & Co. KG Merkmale einer Personengesellschaft
(Kommanditgesellschaft) und einer Kapitalgeselischaft (Ges.m.b.H.). Es wer-
den Vorteile der Ges.m.b.H. und jener der KG vereinigt, gleichzeitig aber auch
Nachteile beider Gesellschaftsformen ausgeschaltet.

Diese Konstruktion erweist sich aligemein als eine sehr flexible Geselischafts-
form, die den Bedurfnissen einer gewerblichen Unternehmung in hohem Male
Rechnung tragt.

Da es sich aber um zwei nebeneinander bestehende Gesellschaften handelt,
die Uber eigene Gesellschaftsvertrage, eigene Organe usw. verfugen und fur
die unterschiedliche Bilanzierungsvorschriften bestehen (Ges.m.b.H.-Gesetz-
bzw. Handelsgesetzbuch), wird in der folgenden Darstellung jeweils zwischen
den beiden Gesellschaften unterschieden:

1l.1. GALSTERBERGALM-BAHNEN GES.M.B.H.

Durch den Eintritt des Landes Steiermark in die bereits seit 16. Marz 1971 be-
stehende Gesellschaft als Gesellschafter wurde das Stammkapital der Gesell-

schaft erhéht und der Gesellschaftsvertrag geadndert.
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LANDESRECHNUNGSHOF Schigesellschaft Galsterberg

IV. WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

IV.1. UBERBLICK

Im einstimmig angenommenen Regierungssitzungsbeschiu® vom 25. April
1994 (Beilage 1) heildt es:

,0er Regierungsbeschlufl vom 14. 2. 1994, GZ 10-23 Ga
12/12-1994, bleibt hinsichtlich der Zuschullygewahrung und
der aulerplanméafligen Mittelbereitstellung von 4,5 Mio. S
bei der VSt. 1/914005/7420, ‘Zuschul an die Galsterber-
galmbahnen Ges.m.b.H. & Co. KG zur Deckung des Be-
triebsabganges aufrecht.

In Abanderung des Punktes 3. hat die Bedeckung dieser
aullerplanmafigen Ausgabe jedoch durch Heranziehung
von ‘aligemeinen Verstarkungsmittel beim Ansatz
1/970009 zu erfolgen.”

Im einstimmig angenommenen, geman § 32 Abs. 2 LVG qualifizierten Regie-

rungssitzungsbeschlul? vom 25. September 1995 (Beilage 2) heifdt es u.a.:

......oeitens der Steiermarkischen Landesholding
Ges.m.b.H. wird auch bestatigt, da® der Gesellschafterzu-
schul® in Héhe von 13,6 Mio.S dringend notwendig ist,
um den bis zum Bilanzstichtag anfallenden kurzfristi-
gen Finanzmittelbedarf von 3,3 Mio.S und den Kredit bei
der Sparkasse Grébming in aushaftender Héhe von 10,3
Mio.S abdecken zu kénnen.

Auch eine Umwandlung der Landesdarlehen und der Zin-
sen in Eigenkapital wird als ‘winschenswert’ bezeichnet.

Zur Aufrechterhaltung des Geschiftsbetriebes wird da-
her ein Gesellschafterzuschuf® von 13,6 Mio.S als drin-
gend notwendig angesehen, da eine weitere Fremdfinan-
zierung bzw. die Erwirtschaftung selbst der derzeitigen
Fremdkapitalzinsen aus eigener Kraft seitens der Galster-
bergalmbahnen Ges.m.b.H. & Co. KG nicht méglich sei.
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...... Es wird auch nochmals in der Stellungnahme der Stei-
ermarkischen Landesholding Ges.m.b.H. vom 3. 6. 1996
festgestellt, dal eine Finanzierung durch Fremdkapital
nicht sinnvoll erscheint, da dadurch der Gesellschaft die
Moglichkeit genommen wird, kiinftig anstehende Er-
satzinvestitionen aus eigener Kraft zu bewaltigen.

Daruber hinaus wird noch auf den Umstand hingewiesen,
dall gerade in diesem Sinne der letzte Landesmittelzu-
schull zur Abdeckung der Bankdarlehen gewahrt worden
ist.

Aus vorgenanntem Grund ist daher die Steiermarkische
Landesholding Ges.m.b.H. der Auffassung, daR die Finan-
zierung fur die Investitionen aus einem Gesellschafterzu-
schull des Landes Steiermark Uber 23 Mio.S aufgebracht
werden mufite.

Die Bedeckung fur die Gewahrung des Gesellschafterzu-
schusses an die Galsterbergalmbergbahnen Ges.m.b.H. &
Co. KG in Héhe von 23 Mio.S ist im Rahmen des Sonderin-
vestitionsprogrammes bei der VSt 5/914925/7470
‘Geselischafterzuschisse fur Investitionszwecke’ gegeben.

...Es wird daher der Antrag gestellt, die Steiermarkische
Landesregierung wolle folgenden Beschluf} fassen:

1. Die Steiermarkische Landesregierung nimmt die vorliegen-
den Berichte Uber die Ausbauvorhaben Galsterbergbahnen
Ges.mbH. & Co. KGund ..... zur Kenntnis.

2. Die Steiermarkische Landesregierung genehmigt die Ge-
wahrung und Freigabe eines Gesellschafterzuschusses fur
ein Investitionsvorhaben an die Galsterbergalmbergbahnen
Ges.m.b.H. & Co. KG in H6he von 23 Mio.S zu Lasten der
VSt §/914925/7470 'Gesellschafterzuschusse fur Investiti-
onszwecke'. Die Bedeckung ist gegeben.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes zeigen die angefuhrten Regie-

rungssitzungsbeschllisse, daf

+ die Steiermdrkische Landesholding Ges.m.b.H. eindeu-

tig liber den Umstand informiert ist, daB die Gesell-
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Fur die oben genannten investitionen konnten dem Landesrechnungshof ledig-
lich far die Gruppenumlaufbahn und die Rodelbahn eine detaillierte Wirt-

schaftlichkeitsberechnung vorgelegt werden.

Der Landesrechnungshof kritisiert diese Vorgangsweise, die nur aus der Sicht
moglich ist, daB Investitionen vom Land bezahlt und nicht vom Betrieb

verdient werden miissen.

IV.3.1. ,Investitionsrechnung” Tellerlift

Bezuglich der Rentabilitat des am 12. Mai 1993 beschlossenen Tellerliftes

heift es im zugehdrigen Aufsichtsratsprotokoill:

,Der Tellerlift im Bereich Botting wird als sinnvolle Ange-
botserweiterung angesehen und allgemein beflrwortet ...
Der vorliegende Finanzplan wird einstimmig genehmigt.

Far die Investitionen in der Sommersaison sind Fremdmittel
von 1,5 Mio.S aufzubringen, jedoch sind die damit getatig-
ten Vorkehrungen als umsatzhebend gerechtfertigt.”

Dazu stellt der Landesrechnungshof fest, dal derartige Uberlegungen am We-

sen einer Investitionsrechnung vorbeigehen.

IV.3.2. PLAN-IST-Vergleich Gruppenumlaufbahn

Bei allen in der vorstehenden Tabelle angefuhrten Investitionen der Gesell-

schaft wurde verabsaumt, eine Nachkalkulation durchzufGhren.

Darunter ware eine Gegeniibersteliung der Planzahlen mit den tatséchli-
chen Ist-Zahlen zu verstehen, sodal} -eine entsprechende Investitionsrech-
nung vorausgesetzt- auch eine Aussage Uber eine tatsdchlich erreichte

Rendite im Vergleich zur geplanten méglich geworden wére.
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Der Landesrechnungshof hat die von der Steiermarkischen Landesholding
GesmbH erstellten Plan-Zahlen der Investitionsrechnung (Beilage 4) den IST-

Zahlen der tatsachlichen Entwicklung gegenubergestellt und die Abweichungen
errechnet und in kumulierter Form auch grafisch dargestelit.

Aus dieser Analyse heraus wird deutlich, daR einerseits die Planzahlen viel zu

optimistisch angesetzt wurden und andererseits keine Anderung der negati-

ven Entwicklung zu erwarten ist.
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GALSTERBERGALMBAHNEN GESMBH & CO KG

AKTIVA in Tsd.S 88/89 % 89/90 % 90/91 %o 91/92 %o 92/93 % 93/94 % 94/95 % 95/96 %
Anlagevermogen 2229 36% 23.046 69% 51842 95% 56.184 97% 53.096 99% 49.287 96 % 45171 92% 52169 85%
Umlaufverméogen 3904 64% 10.151 31% 2460 5% 1.461 3% 598 1% 2298 4% 3898 8% 9526 159%
Vermdgen 6.133 100 % | 33.197 100 % | 54.301 100 % | 57.646 100 % | 53.694 100 % | 51.585 100 % | 49.069 100 % | 61.695 100 %
PASSIVA in Tsd.S 88/89 % 89/90 %o 90/91 %o 91/92 %o 92/93 % 93/94 % 94/95 % 95/96 %
EK inkl. unverst. RL -1.864 -30% -434 1% 14578 27% 5914 10% 396 -1% -1898 -4% 6.701 14% 14.775 24 %
Fremdkapital 7997 130% | 33631 101% | 39723 73 % 51731 90% 54.090 101% | 53499 104% | 42368 86% 46920 76 %
Kapital 6.133 100 % { 33.197 100 % | 54.301 100 % 57.646 100 % | 53.694 100 % | 51.602 100 % | 49.069 100 % | 61.695 100 %
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LANDESRECHNUNGSHOF Schigesellschaft Galsterberg

In der Mittelverwendung ist die Anlagenintensitat der Gesellschaft gut erkenn-
bar, die nach der Sanierung zwischen 85 und 99 % des Kapitals bindet.

Eine detailliertere Darstellung, die auch die Deckung der kurzfristigen Verbind-

lichkeiten durch das Umlaufvermagen gestattet, ist ebenfalls wiedergegeben.

Diese Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch das Umlaufvermégen
ist eine aus dem anglo-amerikanischen Raum kommende Liquiditatskennzahl,
die ,working capital“ heilt und angibt, inwieweit das Unternehmen in der Lage
ist, seine kurzfristig falligen Schulden ohne (wesentliche) Stérung des Be-

triebsablaufes zu bezahlen.

Wenn auch das working capital, wie in der vorstehenden Tabelle ersichtlich,
nach der Sanierung der Gesellschaft durch das Land Steiermark einen be-
standigen Aufwartstrend zeigt, so ist doch am negativen Vorzeichen dieser
Kennzahl ersichtlich, da} es um die Gesellschaft nicht zum besten bestellt ist

und diese die Zahlungen des Landes dringend benétigt.

Dies ist auch an den langfristigen Verbindlichkeiten erkennbar, wo unter der
Position ,Darlehen Land Steiermark‘ vom Geschaftsjahr 1994/95 auf das dar-
auffolgende keine Veranderung zu ersehen ist; d.h. diese Darlehensposition

nicht bedient worden ist.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes ist auch daraus die prekére

Situation der Gesellschaft erkennbar.

IV.5. DARSTELLUNG DER BETRIEBSERGEBNISSE

Wie in vielen anderen Fallen ist die Heranziehung des Bilanzergebnisses als
Informationsindikator fur den wirtschaftlichen Erfolg auch bei der

,Galsterbergaim Bahnen Ges.m.b.H. & Co. KG" zu wenig aussagefahig.
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Im Rahmen der analytischen Ergebnisbetrachtung ist dem ordentlichen, nach-

haltig anfallenden Betriebsergebnis ein weit héherer Stellenwert zuzumessen.

Beispielsweise bedingt durch

* steuerliche Mainahmen, wie die Dotierung und Auflésung

von Rucklagen, Inanspruchnahme von Investitionsfreibe-
tragen,

* aulerordentliche Ertrage aus Anlageverkaufen,

* aulerordentliche Aufwendungen infolge von Schadensfal-

len bzw. Forderungsabschreibungen sowie

* betriebsfremde Aufwendungen und Ertrage

kann das Bilanzergebnis eines Geschéftsjahres derart beeinfluf3t werden, daf
es fur die Ableitung von 6konomisch relevanten Aussagen keine verlagliche

Kennzahl mehr darsteilit.
Dies wird anhand der nachstehenden Grafik deutiich sichtbar, in der die Ent-

wicklung der Bilanz- und Betriebsergebnisse der letzten acht Jahre der Gal-

sterberg Bahnen Ges.m.b.H. & Co. KG dargestelit wird:
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Da im Gegensatz zum Bilanzergebnis das Betriebsergebnis weitgehend von
bilanzpolitischen Strategien und sonstigen auRerordentlichen Faktoren, wie
beispielsweise Forderungszuschisse usw., unbeeinflufit ist, hat diese Kenn-

zahl fur die Analyse der Erfolgsentwicklung des Unternehmens eine wesentlich
gréliere Aussagekraft.

In der nachstehenden Ubersicht ist die schematische Darstellung der Ermitt-
lung des Betriebsergebnisses dargestellt:

+ ordentliche Ertrdge
- ordentliche Aufwidnde
ord. + = BETRIEBSERGEBNIS vor ZINSEN
+ Zins- bzw. Finanzertrdge
- Zins- bzw. Finanzaufwdnde
Bereich + = FINANZERGEBNIS
= = BETRIEBSERGEBNIS nach ZINSEN (EGT)
auBer- + auBerordentliche Ertrige
ord. - auBerordentliche Aufwidnde
Bereich = AuBerordentliches Ergebnis
BILANZERGEBNIS

Diese aufgespaltene Erfolgsrechnung zeigt vor allem in anschaulicher Weise
den Beitrag auf, den die betriebliche Tétigkeit im Verhaltnis zum Gesamter-
gebnis erbracht hat bzw. inwieweit kaum kalkulierbare auf3erordentliche Ereig-

nisse die Ergebnisentstehung beeinflult haben.

Sie gestattet damit nicht nur eine genaue Beurteilung der Ertragslage des Un-

ternehmens und stellt insoweit eine wertvolle Erganzung des konventionellen
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Jahresabschlusses dar, sondern macht auch transparent, inwieweit die Fahig-
keit des Betriebes gegeben ist, sich am Markt zu behaupten.

Die aufgespaltene Erfolgsrechnung stellt somit auch eine wertvolle Hilfe zur
Beurteilung der Marktkonformitat dar.

Da in der Galsterbergalm Bahnen Ges.m.b.H. & Co. KG auRerdem die Finan-
zierungssituation eine nicht zu vernachlassigende GréRe darstellt, wurden zu-

séatzlich auch das Finanzergebnis sowie das Betriebsergebnis vor Zinsen aus-
gewiesen.

Anhand der nun folgenden strukturierten Aufbereitung des Zahlenmaterials der
Gewinn- und Verlustrechnung nach den vorhin dargesteliten Grundsatzen
(Trennung der Ertrage und Aufwendungen in einen ordentlichen und in einen
aulerordentlichen Bereich) kann die Entwicklung des Betriebsergebnisses im
Betrachtungsbereich 1989 bis 1996 verfoigt werden.

Zusatzlich 1alt sich anhand weiterer Darstellungen sowohl die Entwicklung der

jahrlichen Ertrags- als auch der Aufwandspositionen verfolgen:
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GALSTERBERGALMBAHNEN GESMBH & CO KG

‘erte in Tsd.6S 88/89 Y% 89/90 %o 90/91 Yo 91/92 Yo 92/93 % 93/94 % 94/95 Yo 95/96 %o
Erlose Beforderung 3729 100% | 4244 100% | 6482 100% § 6131 100% | 7.434 100% [ 7.544 99% [ 8157 99% | 8278 99%
Nebenerlose 42 1% 58 1% 66 1%
ORDENTL. ERLOSE 3.729 100% | 4.244 100% | 6.482 100% | 6.131 100% | 7.434 100% | 7.586 100% | 8.215 100% | 8.344 100%
Instandhaltung 399 5% 704 9% 346 4%,
Energie IO 15% 1 1319 16% | 1358 16%
So. Betriebskosten inkl Reinigung 95 1% 72 %o 77 1%
Verbrauchsmatenal 92 1% 100 1% 86 1%
Miete/Pacht/Leasing 262 3% 245 3% 261 3%
Zubringer 580 8% 585 7%% 605 7%
Betriebskosten 1.463 39% | 1.499 35% | 2.150 33% | 2.873 47% | 2.855 38% | 2.537 33% | 3.025 37% | 2.732 33%
BETRIEBSLEISTUNG 2265 61% | 2.745 65% | 4332 67% | 3.258 53% | 4579 62% | 5.049 67% | 5.190 63% | 5.612 67%
SONSTIGE ERTRAGE 75 2% 349 8% 132 2% 166 3% 739 10% 192 3% 287 3% 243 3%
Personalkosten 2562 34% | 2647 32% (| 2797 34%
Sonst. Personalkosten 160 2% 136 2% 92 1%
Personalaufwand 1.027 28% | 1373 32% | 2.588 40% | 2.799 46% | 3.025 41% | 2.722 36% | 2.782 34% | 2.890 35%
Verwaltung 276 7% 338 8% 549 8% 453 7% 537 7% 91 1% 77 1% 73 1%
Werbung 58 2% 155 4% 428 7% 338 6% 547 7% 604 8% 432 5% 589 7%
Steuern' Abgaben 44 1% 19 0% 649 10% 48 1% 61 1% 107 1% 121 1% 79 1%%
GWG 45 1% 34 1% 94 194 60 1% 87 1% 31 0% 13 0%% 38 0%
Abschreibungen 471 13% 570 13% | 4195 65% 4617 75% {4704  63% [ 4916 65% { 4920 60% } 4937  59%
Fremdleistungen 17 0% 34 0% 1 0%
Beratungsaufwand 258 3% 213 3% 232 3y
Versicherung 157 2% 158 2% 168 2%
Sonstige Kosten S 0% 20 0% 17 0%
SO ORD BETR AUFW 1922 52% | 2490 59% | 8303 131% | 8315 136% | 8961 121% | 8908 117% ) 8770 107% | 9024 108%
O.BETR.ERG.vor Zinsen 419 11% | 604 14% | -4.039 -62% | -4.891 -80% [-3.643 -49% |-3.667 -48% {-3.293 -40% |-3.169 -38%
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GALSTERBERGALMBAHNEN GESMBH & CO KG

Werte in T3d.6S 88/89 % 89/90 Yo 90/91 % 91/92 Yo 92/93 Yo 93/94 % 94/95 % 95/96 Yo
Finanzierungsaufwand 43 1% 46 1% 828 13% 2349 38% | 2982  40% | 2514  33% | 2436 30% 315 4%
Finanzierungsertrag 183 5% 310 7% 425 7% 108 2% 60 1% 42 1% 109 1% 190 2%
Finanzergebnis 140 2% 264 3% -403 -5% | -2.241  -30% | -2.922 -39% |-2.472 -33% |-2.327 -28% | -12§8 1%
O.BETR:ERG. na.Zinsen 559 15% | 868 20% | -4.442 -69% | -7.131 -116%|-6.566 -88% |-6.139 -81% |-5.620 -68"% |-3.293 -39%
aktivierte Eigenleist. 70 2% 499 12% 436 % 26 0% 237 3% 152 2% 136 2% 0 0%
A.o. Aufwand zw. 21 0% 0 0% 24 0%
A o. Ertrag zw. 4510 59% |14088 171% 2 0%
A 0. Aufwand nicht zw, 0 0% 13 )%
A o Ertrag nicht zw.

s0 a o Autwand 0 0% 8 0% 445 7% 1.642 27% 139 2%

50 ao krtrag 68 2% 79 2% 458 7% 79 1% 157 2%

Dotierung Rucklagen 149 4% 144 3% 10384  160% | 2165 35% 502 7% 229 3% 114 199 50 1%
Autl von RL/RST'WB 3 (%o 20 0% 579 5%
Zuschretbungen

A.O. ERGEBNIS -10 0% 426 10% | -9935 -153%]| -3702 -60% | -216  -3% | 4413 58% [ 14129 172% | 294 4%
ERGEBNIS vor STEUER 548  15% | 1.294 30% | -14.378 -222%! -10.834 -177%} -6.781 -91% | -1,726 -23% | 8.509 104% |-2.999 -36%
Ertragssteuern 0 0% 23 1% 0 0% 0 0% 0 0% 9 0°% 24 0% 23 0%
JAHRESERGEBNIS 548 15% | 1.271  30% {-14378 -222%]| -10.834 -177%]-6.781 -91% | -1.735 -23% | 8.485 103% |-3.022 -36%
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Bei den ordentlichen Erldsen ist vom Geschaéftsjahr 1989/90 zum darauffolgen-
den ein Sprung von 4,2 Mio.S auf 6,5 Mio.S zu beobachten, was einer Steige-
rung gegenuber dem Vorjahr von Uber 50 % entspricht. Dieser Umsatzsprung
geht auf die Inbetriebnahme der Gruppenumlaufbahn zurtick.

Das weitere Wachstum der jahrlichen Umsatze nach dem Geschéftsjahr
1990/91 bis einschlieRlich 1995/96 brachte eine Steigerung auf rd. 8,3 Mio.S
mit sich, was einer durchschnittlich jahrlichen 5%-igen Steigerung entspricht,
welche nicht zuletzt auch dadurch hervorgerufen wurde, daR in den Jahren

nach dem Bau der Gruppenumlaufbahn die Investitionstatigkeit der Gesell-
schaft weiterging.

Gut erkennbar ist die Inbetriebnahme der Gruppenumlaufbahn auch im Perso-
nalaufwand, der sich vom Geschaéftsjahr 1989/90 mit rund 1,4 Mio.S auf rd. 2,6
Mio.S im darauffolgenden Geschaéftsjahr fast verdoppelte.

Auch an der Position der Abschreibungen ist aufgrund des sprunghaften An-
stiegs von S §70.000,-- auf rd. 4,2 Mio.S die Zunahme des Anlagevermoégens
erkennbar. Das weitere Steigen dieser Abschreibungsposition zeigt ebenfalls,
daf} weiterhin Anlagenguter angeschafft wurden, deren jahrlicher Wertverzehr
an dieser Stelie in der Gewinn- und Verlustrechnung seinen Ausdruck findet.

Im Betriebsergebnis vor Zinsen spiegelt sich nun die wirtschaftliche Gestion
der Unternehmung ohne die Berucksichtigung der Eigentumsverhaitnisse wider

und sollte dieses positiv sein, um iiberhaupt von Rentabilitat sprechen zu

konnen.

Auch wenn diese Betriebsergebnisse der Gesellschaft leicht steigend sind, so
ist doch absehbar, daf sie wohl kaum jemals in den positiven Bereich kommen
kénnen, was nichts anderes bedeutet, als dalk die Gesellschaft nicht in die La-

ge kommen wird, spater aus eigener Kraft Ersatzinvestitionen tatigen zu kén-

nen.
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Unter BerUcksichtigung des Zinsaufwandes fiir Darlehen ergibt sich das or-
dentliche Betriebsergebnis nach Zinsen, welches seit dem Geschaftsjahr
1990/91 (= Inbetriebnahme der Gruppenumlaufbahn) negativ geblieben ist und
ebenfalls nicht mehr den positiven Bereich erreichen wird kénnen.

Wenn im Geschéftsjahr 1995/96 das Betriebsergebnis nach Zinsen von -5,6
Mio.S sprunghaft auf -3,3 Mio.S gestiegen ist, so hat diese Ergebnisverbesse-
rung seinen Grund darin, daR in diesem Geschéftsjahr kein Finanzierungs-

aufwand fur die Landesdarlehen eingebucht wurde.

Bezuglich dieser nicht eingebuchten Zinsen im Jahresbericht zum 31. Oktober
1996 ist anzumerken, daR als einzige Grundlage fur die Nichtbuchung der
Zinsbelastung bzw. Kredittiigung der Gesellschaft lediglich eine Aktennotiz
existiert, die die Gesellschaft sich selbst geschrieben hat.

Darin wird auf ein Telefonat mit dem Amt der Steiermarkischen Landesregie-

rung bezug genommen, in dem es u.a. heif3t:

_Vermerk. Fur die Bilanzierung per 31. 10. 1996, die Darle-
hensstande per 31. 10. 1996 bleiben gegenuber
31.10.1995 unverandert.”

Dazu stellt der Landesrechnungshof fest, dal es sich bei dieser Niederschrift
einer Telefonauskunft in keinster Weise um einen Verzicht des Landes

Steiermark auf die Darlehensbedienung handeln kann.

Dies schon deshalb, da die Nichtvorschreibung von Tilgung und Zinsen durch
das Land Steiermark nicht bedeutet, dai der Kreditvertrag aus der Sicht der

Gesellschaft seine Guitigkeit verliert.

AuRerdem hatte es fiir einen Verzicht des Landes eines Regierungsbe-

schlusses bedurft.
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Bezuglich des Jahresabschlusses zum 31. Oktober 1996 ist somit festzu-

stellen, dal dieser unrichtig ist, weil damit das Unternehmungsergebnis bes-
ser dargestellt wurde als es tatsachlich jst.

Aus der Tatsache allein namlich, dal ein Mitarbeiter der Rechtsabteilung 10
des Amtes der Steiermérkischen Landesregierung einen dem Vorjahr gegen-
uber unveranderten Kontostand angibt, kann keinesfalls ein Verzicht des Lan-
des auf die Darlehensbedienung abgeleitet werden.

Bei einer zeitlichen Betrachtung der Entwicklung wird ersichtlich, daR es erst
ab einer gewissen Grofenordnung des Betriebes moglich ist, eine be-
stimmte Gréflenordnung an Verlusten einzufahren; dies ist deutlich sichtbar
bei den Betriebsergebnissen und bei den Bilanzergebnissen der Jahre 1988/89
bis 1990/91 vor dem Einstieg durch das Land Steiermark bzw. seit der Errich-
tung der Gruppenumlaufbahn und dem weiteren Investieren in zuséatzliche An-

lagen.

Verfolgt man diese Entwicklung, so wird der seinerzeitige Grund fur den Aus-
bau, namlich eine Sanierung der Gesellschaft durch entsprechende Investi-

tionen zu ermaglichen, ins Gegenteil verkehrt.

Es stellt sich vielmehr heraus, dal den friher eher kleinen Verlusten heute ein

beinahe jéhrlicher ZuschuRbedarf von mehreren Millionen gegenibersteht.

Der Bestand der Geselischaft ist nur durch stindige Hilfe des Landes

Steiermark gesichert.

Im auBerordentlichen Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung ist die
groélte Position die Dotierung der Rucklagen mit rd. 10,4 Mio.S im Jahr
1990/91, wo eine Zuweisung an Rucklagen fur den Investitionsfreibetrag fur die

Gruppenumlaufbahn erfolgt ist, um spater Uber die Auflésung dieser Ricklage
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Gewinnminderungen und dadurch eventuelle Steuerersparnisse méglich zu

machen. Dieselbe Vorgangsweise findet sich im darauffolgenden Geschéftsjahr
in der Hohe von rd. 2,2 Mio.S.

Der a.o. Ertrag im Geschaftsjahr 1993/94 in der Héhe von rd. 4,5 Mio.S bezieht
sich auf eine neuerliche Verlustabdeckung des Landes Steiermark. Im darauf-
folgenden Jahr erfolgte unter derselben Position ein - wie es in der Bilanz der
Gesellschaft heiflt - ,ein ZuschuB in Hohe von 13,6 Mio.S wegen Hilfsbe-

durftigkeit.“ Als weiterer a.o. Ertrag im selben Jahr ist ein Anlagenverkauf in
Hohe von rd. S 480.000,-- zu nennen.
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IV.6. CASH-FLOW-ENTWICKLUNG

Ganz allgemein zeigt der Cash-flow an, welche Mittel in einer bestimmten Peri-
ode aus der Tatigkeit des Unternehmens zur Innenfinanzierung herangezogen
werden kénnen. Im wesentlichen handelt es sich dabei um eine Transformation

der Aufwands- und Ertragsrechnung in eine Einnahmen-Ausgabenrechnung.

Dabei gibt der Cash-flow den Bargelduberschuf? an, der in der betrachteten
Rechnungsperiode erzielt wurde. In diesem Zusammenhang ist festzuhalten,
daf} dieser betriebswirtschaftlichen Kennzahl erst dann die richtige Bedeutung
zukommen kann, wenn der Verwehdungszweck festgelegt worden ist und dar-

aus die entsprechende Berechnungsmethode abgeleitet werden kann.

Die klassische Berechnungsmethode des Cash-flow, die das Bilanzergebnis in
eine Einnahmen-Ausgabenberechnung Uberleitet, versagt namlich dann als

Indikator fur die Innenfinanzierung, wenn verschiedene Einflusse, wie z.B.:

* Anlageverkaufe

* Versicherungsvergutungen

* Steuern fur Vorperioden

* realisierte Kursverluste

* Schadensfalle

+ Nachzahlungen von Kreditgebuhren

+ perioden- oder betriebsfremde Groflen

zu Diskontinuitaten fhren, die einzeln zusatzlich erklart werden mussen.

In der nachstehenden Ubersicht hat der Landesrechnungshof daher die Auf-
gliederung bzw. Uberleitung vom Bilanzergebnis der Galsterbergaim Bahnen
Ges.mb.H & Co. KG in den betriebsbezogenen korrigierten Cash-flow lll

vor bzw. nach Finanzierungsergebnis far die Jahre 1989 bis 1996 dargestelit.
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Aus dieser Darstellung ist gut ersichtlich, wie sich durch das Herausschalen
verschiedener betriebs- bzw. periodenfremder GroRen das eigentliche Innenfi-

nanzierungspotential aus dem Bilanzergebnis ergibt.

Durch das Berlcksichtigen unbarer Aufwande und Ertrdge wird zunachst der
dem Unternehmen als Ganzes zuzurechnende Cash-flow ermittelt, der auch
das Finanzierungsergebnis beinhaltet, wobei sich dieses wiederum als Saldo
von Zinsaufwand und Zinsertrag sowie Bankspesen fur den Geldverkehr ergibt.
Dieser unternehmensbezogene Cash-flow vor bzw. nach Finanzierungsergeb-
nis wird zweckmanigerweise bei der Betrachtung der Leistungsfahigkeit des
Betriebes innerhalb der Unternehmung um jene Bilanzpositionen korrigiert, die

nicht dem Betrieb zuzurechnen sind.

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht werden somit die nachstehenden GréRen

errechnet:

¥*

Cash-fiow inklusive Finanzierungsergebnis

*

Cash-flow exkiusive Finanzierungsergebnis

*

betrieblicher Cash-flow inklusive Finanzierungsergebnis

betrieblicher Cash-flow exklusive Finanzierungsergebnis

¥*
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GALSTERBERGALMBAHNEN GESMBH & CO KG

88/89 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96
Jahresergebnis nach Steuern 548 1.271 -14.378 -10.834 -6.781 -1.735 8.485 -3.022
Abschreibungen 471 570 4.195 4617 4.704 4916 4.920 4937
Dotierung Rucklagen 149 144 10.384 2.165 502 229 114 50
Auflosung Riicklagen/Rst. 0 0 0 0 31 0 20 379
Aufwand nicht zw. 0 0 425 311 150 31 26 63
Ertrag nicht zw. 70 499 436 26 237 152 136 0
Cash-Flow nach Fin. 1.097 1.486 191 -3.766 -1.693 3.289 13.389 1.648
Finanzierungsaufwand 183 310 425 108 60 2514 2.436 315
Finanzierungsertrag 43 46 828 2.349 2.982 42 109 190
Cash-Flow vor Fin. 958 1,222 594 -1.526 1.229 5.761 15.717 1.773
Cash-Flow nach Fin. 1.097 1.486 191 -3.766 -1.693 3.289 13.389 1.648
a.0. Aufwand zw. 0 8 20 1.331 0 21 0 24
a.o. Ertrag zw. 54 68 458 79 157 4510 14.088 2
Betriebl. Cash-Flow nach Fin. 1.044 1.426 -247 -2.5158 -1.850 -1.201 -698 1.670}
Cash-Flow vor Fin. 958 1.222 594 -1.526 1.229 5.761 15.717 1.773
a.0. Aufwand zw. 0 8 20 1.331 0 21 0 24
a.o0. Ertrag zw. 54 68 458 79 157 4510 14.088 2
Betriebl. Cash-Flow vor Fin. 904 1.162 156 -274 1.072 1.271 1.629 1.795
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Dabei kommt nach Meinung des Landesrechnungshofes der letztgenannten

Kennzahl bei der Beurteilung des Betriebes (unabhangig von den Eigentums-
verhaltnissen) die gréllte Bedeutung zu.

Zu dieser Cash-flow-Analyse ist anzumerken, daR die ao. Ertrage in den Jah-
ren 1993/94 bzw. 1994/95 auf Gesellschafterzuschiusse des Landes Steier-
mark zurdckgehen, wobei 4,5 Mio.S bzw. 13,6 Mio.S zur Verfugung gestellt
wurden. Ferner war im Geschaftsjahr 1994/95 ein ao. Ertrag aus einem Anla-
genverkauf in Hohe von S 480.000,-- zu verbuchen.

Das derart errechnete Innenfinanzierungspotential des Betriebes hat der
Landesrechnungshof in die Relation zu den geleisteten Zahlungen des Lan-
des Steiermark gesetzt und eine kumulierte Form der Darstellung gewahlt, um

die bisherige Entwicklung grafisch darstellen zu kénnen.

Die Darstellung im Zeitraum 1990 bis 1996 wurde deswegen gewahlt, da die-
ser Zeitraum sich mit dem Betrieb der Gruppenumlaufbahn bzw. dem Beginn

der Sanierungsphase durch das Land weitestgehend deckt.

Der Landesrechnungshof lat dabei die rd. 3,5 Mio.S auller acht, die im Jahr
1987 von seiten des Landes an die Grébminger Bank bezahlt wurden, um ei-

nen Konkurs abzuwenden.

Anzumerken ist bei dieser Gegenuberstellung der Zahlungsstrome, daf in ih-
nen gewisse Unscharfen durch zeitliche Verschiebung enthalten sind. Aufgrund
der Geschaftsjahre der Gesellschaft, die am 31.10 jeden Jahres enden, und
der Abrechnungszeitrdume des Landes, das das Kalenderjahr benutzt, kbnnen

Zahlungen in die Nachbarperiode zu liegen kommen.

Diese Unscharfe ist nach Meinung des Landesrechnungshofes mit einigen Mo-
naten relativ gering und verschwindet praktisch zur Ganze, wenn Uber einen

Zeitraum von sieben Janren eine aufsummierte Darstellung gewanhilt wird.
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Dazu mul jedoch auch angemerkt werden, daR die obige Darstellung die Zin-

sen nicht berlicksichtigt hat, sodal dem jahrlichen Innenfinanzierungspoten-
tial weitere rund 2,5 Mio.S. fehlen.

IV.7. PERSONAL

In der nachstehenden Tabelle, die der Landesrechnungshof von der Landes-
holding ubernommen hat, sind die Mitarbeiter der Gesellschaft als Ganzjahres-
krafte summarisch dargestellt und mit verschiedenen betrieblichen Gréfen ins

Verhéltnis gesetzt.

Zu ersehen sind daraus unter anderem auch die Ganzjahreskrafte, die ange-
ben, wieviele ganzjahrige Arbeitsplatze durch diesen Betrieb direkt gegeben
sind.

Von besonderem Interesse ist dabei der durchschnittliche Personalaufwand
je Dienstnehmer, bei dem die gesamten Personalkosten inklusive Lohnneben-

kosten je Ganzjahreskraft errechnet werden.

Dieser Wert stieg von rund S 222.861.- im Jahr 1990/91, dem Einstiegsjahr des
Landes in die Gesellschaft, auf rund S 327.237.- im Jahr 1995/96, was eine

Steigerung von von rund 47% bedeutet; somit durchschnittlich pro Jahr

rund 7,9% .

Anzumerken ist in diesem Zusammenhang, daf sich im Protokoll der 16. Auf-
sichtsratssitzung, in der unter Punkt 3 ,Uberprifung der Bilanz per

31.10.1996.._“ und auch in der darauffolgenden am 14. November 1997 keine

Hinweise daruber finden lassen, in welcher Form
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der Geschéftsfuhrer,

die Steiermarkische Landesholding,

der Steuerberater oder

einer der Aufsichtsrate
nachhaltige Maflnahmen zur Personalkostensenkung ergriffen hatten.

Nach Ansicht des Landesrechnungshofes hatten derartige Fragen der Effizi-
enz des Personaleinsatzes gerade in der Aufsichtsratssitzung am 14. No-
vember 1997 besprochen werden mussen, erfolgte doch in dieser Sitzung die
Genehmigung des Wirtschaftsplanes fur das Geschaftsjahr 1997/98 und sieht
dieser eine Erhéhung des Personalaufwandes von rund 2,889 auf 3,400

Mio.S vor was einer Steigerung von rund 17,7 % entspricht.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dafl der Geschéftsfihrer im Zuge
der Prufungstatigkeit mit einer Ausweitung der Betriebs-tage bzw. einer Sai-

sonverlangerung argumentiert hat.

Der Landesrechnungshof kritisiert allerdings, daft den Protokollen eine detail-

lierte Behandlung dieser Frage des grofiten Kostenblocks nicht zu entnehmen

ist.

Der Landesrechnungshof steht dieser Art von Fiihrung und Kontrolle kri-

tisch gegentiber.
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GALSTERBERGALMBAHNEN GESMBH & CO KG

88/89 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96
Vollbeschaftigte 4 3 2 2 2
Saisonbeschaftigte 6 7 2 2 1
So Arbeitskrifte Liftbetrieb 9 9 14 8 10
So Arbeitskrafte Umbau 0 0 0 0
Dienstnehmer per 31.12. 18 12 13
Durchschnittl. Ganzjahreskriifte 8,3 10,3 11,6 10,6 12,7 10,3 10,9 8.8
Betriebsleistung incl.akt Eigenleistung 2335474 3.243.992 4.767.660 3.283.482 4815191 5.201.018 5.325.715 5.612.051
Betriebsleistung je Dienstnehmer 280.911 316.487 410.558 310.438 378.461 504.463 487.703 635.566
Ordentl. Erlose + akt Eigenleist. 3.798.744 4.742 890 6.917.625 6.156.502 7.670.042 7 738.269 8.351.008 8 344 192
Ordentl. Erlose je Dienstnehmer 456.912 462.721 595.698 582.069 602.845 750.560 764.744 944.982
Personalaufwand 1.027.408 1.373.324 2.588.007 2798 .88 3.025.237 2.721.721 2.782 226 2.889 501
Personalaufwand je Dienstnehmer 123.5877 133.983 222.861 264.621 237.776 263.988 254.783 327.237
Personalaufwand in % der Erlose 27,0% 29,0% 37,4% 45,5% 39,4% 35,9% 33,9% 34,6%
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IV.7.1. Geschiftsfiihrung

Als Geschaftsflhrer der Gesellschaft ist

Herr Walter Stocker

seit 8. November 1983 tatig und als solcher auch in das Firmenbuch eingetra-
gen. Mit dem Dienstvertrag vom 14. Oktober 1992 wurde er in dieser Funktion
bis zum 31. Dezember 1996 verlangert bzw. bestétigt.

Der derzeitige Dienstvertrag, in dem das Dienstverhaltnis zwischen der Gesell-
schaft und dem Geschéftsflhrer geregelt ist, beginnt am 1. Janner 1997 und
wird auf die Dauer von 5 Jahren abgeschlossen, sodall es durch Zeitablauf
zum 31. Dezember 2001 endet, ohne daf} es einer gesonderten Kindigung
durch den Dienstgeber bedarf. Eine Verlangerung ist jedoch moglich.

Seit der Errichtung der Gruppenumlaufbahn ist der Geschéaftsfuhrer Uberdies

als Betriebsleiter im Sinne des Eisenbahngesetzes tatig.

Wahrend der Dauer des Dienstvertrages erklart sich der Geschéftsfuhrer
grundsatzlich bereit, einer Verwendung, in einem zum Land gehérenden Betei-
ligungsunternehmen mit einer sachlichen und regionalen Begrenzung zuzu-

stimmen.

Das bedeutet, daB die genannte Betatigung im Zuge der Konzerntatigkeit im

wesentlichen in einem Seilbahnbetrieb im Ennstal zum Tragen kommen wird.
Der Geschaftsfuhrer ubt die ihm Ubertragene Tatigkeit weisungsgebunden im

Rahmen des mit ihm geschlossenen Dienstvertrages und soferne es zu einer
Konzernverwendung im Rahmen der von der Steiermarkischen Landesholding
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Ges.m.b.H. verwalteten Betriebe kommt, den in diesen Gesellschaften mal-
geblichen Vertragsgrundliagen aus.

Zur Vornahme von wichtigen Geschéftsfuhrerhandlungen ist der Geschaftsfih-
rer verpflichtet, die jeweils zustandigen Organe der Gesellschaften bzw. im
Falle einer Konzernverwendung die entsprechenden Organe der jeweiligen
Konzerngesellschaft rechtzeitig zu informieren und ihre Zustimmung einzuho-

len, bevor die MaRnahme gesetzt wird.

Als wichtige Geschaéftsfihrerhandlungen, die nur mit vorheriger Zustimmung
der zustandigen Organe vorgenommen werden durfen, gelten insbesondere
jene, die in den Gesellschaftsvertragen der Galsterbergbahnen Ges.m.b.H.
bzw. Ges.m.b.H. & Co. KG als solche angefuhrt sind.

Der GeschéftsfUhrer hat im Rahmen seiner Tatigkeit ausschliellich die Interes-
sen der Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H. bzw. Ges.m.b.H. & Co. KG sowie
allfalliger nachgelagerter Gesellschaften zu vertreten und diesen Gesellschaf-
ten seine gesamte Arbeitskraft zur Verfiugung zu stellen und darf dieser ohne
Bewilligung des Aufsichtsrates des Dienstgebers weder ein selbstandiges
kaufmannisches Unternehmen betreiben noch im Geschéftszweig des Dienst-

gebers fur eigene oder fremde Rechnung Handelsgeschéfte abwickeln.

DarUber hinaus ist es ihm auch grundsétzlich ohne Bewilligung des Aufsichts-
rates des Dienstgebers nicht gestattet, sich direkt oder indirekt mittel- oder
unmittelbar an anderen Gesellschaften zu beteiligen sowie eine Stelle als Vor-
stand oder Aufsichtsrat oder als Geschéaftsfuhrer (auch nicht im Rahmen eines

freien Dienstvertrages, eines Auftrages oder Werkvertrages udgl.) zu beklei-

den.

In diesem Zusammenhang ist im Dienstvertrag mit dem Geschaftsfuhrer auch
vereinbart, dalk diesem als Ausnahme von obiger Konkurrenzklausel der Be-
trieb der bestehenden Frihstluckspension gemeinsam mit seiner Gattin gestat-

tet wird.
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Weiters ist es Herrn Walter Stocker erlaubt, seine Fruhstiickspension auf den
Betrieb als Beherbergungs- und Schankunternehmen auszuweiten, soweit da-

durch seine hauptberufliche Tatigkeit bei der Gesellschaft nicht eingeschrankt
erscheint.

Der Geschaftsfuhrer erhalt dem Dienstvertrag zufolge als Betriebsleiter einen
Monatsbezug von S 26.800,-- 14 x jahrlich. Dieser Betrag beinhalitet alifallig

zu leistende Arbeitsstunden, die (ber die Normalarbeitszeit von 40 Stunden
wdéchentlich hinausgehen.

Dieser Monatsbezug ist jeweils am 1. eines jeden Monats fallig. Er wird analog
den Bezlgen der Landesangesteliten valorisiert.

Dariiber hinaus erhilt der Geschiiftsfiihrer als Entgelt fiir seine Geschifts-
fuhrertadtigkeit einen Fixbezug von § 5.000,-- brutto, 14 x jihrlich, der

ebenfalls analog der genannten Regelung valorisiert wird.

Weiters wird der Geschéaftsfuhrer am jahrlichen Erfolg der Galsterbergalmbah-
nen Ges.m.b.H. und der Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H. & Co. KG beteiligt.

Als Bemessungsgrundlage wird der tatsdachliche Cash-flow vor Finanzierung
herangezogen, wobei jedoch das ao. Ergebnis nicht in die Cash-flow-

Berechnung miteinbezogen wird.

Das AusmaR der jahriichen Cash-flow-Beteiligung wird durch eine prozentuelle
Beteiligung am erzielten Erfolg in der Hohe von 8 % errechnet. Der Basis-
Cash-flow fur diese Berechnung beginnt bei S0, die maximale Cash-flow-

Beteiligung betragt jedoch hochstens S 180.000,-- pro Wirtschaftsjahr.

Vereinbart wird weiters, daf sich die maximal von Herrn Walter Stocker zu be-
ziehende Erfolgsbeteiligung um das Einkommen aus einer etwaigen Zusatzta-

tigkeit fur das ,Schiparadies* (derzeit S 6.000,-- x 12) verringert.
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Dadurch verringert sich die héchstmagliche Erfolgsbeteiligung von S 180.000,-
auf S 108.000,--.

In den letzten drei Jahren hat der Geschaftsfiihrer die nachstehenden jahrli-
chen Bruttobeziige erhaiten, wobei der Landesrechnungshof die entspre-

chenden Monatsbruttobeztge (14 mal im Jahr) ebenfalls anfihrt:

Jahresbruttobezug entspr. Monatsbezug
1994 501.541 - 35.824 -
1995 500.019.- 35.716.-
1996 533.847 .- 38.132.-

Ebenso wird festgelegt, daB sich das Verhaltnis des Herrn Walter Stocker zur
Gesellschaft als Betriebsleiter nach dem Kollektivvertrag far Seilbahnbedien-

stete richtet.

Alle tber die Entiohnung als Betriebsleiter hinaus geleisteten Entgelte der Ge-
sellschaft sind allein mit seiner Stellung als Geschéftsfuhrer in Zusammenhang

und wirden mit Wegfallen dieser Funktion ebenfalls entfallen.
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Abberufung des Geschiftsfiihrers

Erfolgt eine Abberufung des Geschaftsfuhrers aufgrund einer

e Verfehiung im Sinne des § 27 des Angestellten-

gesetzes oder

e einer groben Pflichtverletzung im Sinne des

Ges.m.b.H.-Gesetzes oder

* aus Nichteinhaltung der Beschrankungen des Ge-
sellschaftsvertrages der Galsterbergalmbahnen
Ges.m.b.H. oder der KG oder des vorliegenden
Dienstvertrages,

so erloschen jegliche Anspriche aus dem Dienstverhaltnis und gilt das Dienst-
verhaltnis mit dem Tage der Abberufung als aufgelést.

Herr Walter Stocker und die Geselischaft vereinbaren fir den Fall, daR der
Dienstnehmer das Dienstverhaltnis durch grundlosen Austritt beendet, oder
dal} er die vereinbarten Pflichten des Dienstvertrages (insbesondere Betriebs-
geheimnisse, Arbeitsmethoden geheimzuhaliten, Verletzung der Hauptberuf-
lichkeit) verletzt, daR er dann einen pauschalierten Schadenersatz in der Héhe
von 6 Bruttoménatsgehéltern samt aliquoter Erfolgsbeteiligung, berechnet aus
dem durchschnittlichen Bezug der letzten 6 Monate, zahibar innerhalb von 14

Tagen nach Falligstellung, an die Gesellschaft zu bezahlen hat.

Weiters wird vereinbart, daR sich die Gesellschaft bei allféallig bestehenden,
noch nicht zur Auszahlung gelangten Entgeltansprichen von Herrn Waiter
Stocker die Aufrechnung derselben gegen obige Konventionalstrafe ausdrick-

lich vorbehalt. Das gesetzliche richterliche MaRigungsrecht wird dabei in ge-

genseitiger Ubereinstimmung ausgeschlossen.
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Falls Herr Walter Stocker sich jedoch unter der Einhaltung einer Frist von 3
Monaten zum jeweiligen Quartalsletzten mittels eingeschriebenen Briefes er-

klart, sein Dienstverhéltnis zu kindigen, ist er nicht zur oben genannten Scha-
denersatzzahlung verpflichtet.

Betriebsfithrung

Der Landesrechnungshof hat schon in mehreren Berichten darauf hingewiesen,
dal bei vielen Schiliftigesellschaften, an denen das Land Steiermark beteiligt
ist, eine rein betriebswirtschaftliche Denkungsweise nicht nachvolizogen

werden kann.

So wird im Jahresabschiull 1992/93 zur voraussichtlichen Entwickiung des
Unternehmens angefuhrt, dal} die Aussichten fur das kommende Geschéftsjahr
insgesamt positiv zu beurteilen sind, gleichzeitig ist im selben Jahresab-

schlull das Betriebsergebnis (vor Zinsen) mit - 3,4 Mio.S angegeben.

In den allgemeinen Eriauterungen dieses Jahresabschlusses heilit es unter

Punkt ,2.1 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag":

,Die Geselischaft weist unter Passiva den Posten nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Héhe von S
13,576.306,68 aus. '

Die Geschaftsfihrung nimmt zur Frage, ob eine Uber-
schuldung im Sinne des Insolvenzrechtes vorliegt, wie

folgt Stellung:

Der Fehlbetrag ist mit den sonstigen unversteuerten Ruck-
lagen (IFB) in Héhe von S 13,163.869,-- zu kompensieren.

Die bilanzmadBige Uberschuldung von S 412.437,68 ist
durch Gesellschafterdariehen des Mehrheitsgesell-
schafters Land Steiermark abgedeckt.”
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Dabei bedeutet dieser letzte Satz in der Bilanz nichts anderes, als daB eine

Uberschuldung der Geselischaft aus zwei Griinden irrelevant sei:

¢ Die bilanzielle Uberschuldung sei durch ein Darlehen (=
Kredit) abgedeckt, was bedeutet, daR der Kredit letztend-
lich nicht von der Gesellschaft bedient werden misse.

e Der Mehrheitsgesellschafter Land Steiermark als offent-
liche Hand wird die anstehenden Verluste in weiterer Folge

in der einen oder anderen Form ohnedies bezahlen.

In der Bilanz des Geschéftsjahresv 1993/94, in der das Betriebsergebnis mit -
3,6 Mio.S angegeben wird, findet sich die folgende Aussage uber die voraus-

sichtliche Entwicklung des Unternehmens:

Die Aussichten fur das kommende Geschéftsjahr sind
insgesamt positiv zu beurteilen.

In der Bilanz fur das Geschéftsjahr 1994/95 findet sich das mit - 2,8 Mio.S aus-

gewiesene Betriebsergebnis sowie der wortlich wiederholte Hinweis, dafy

die Aussichten fur das kommende Geschéftsjahr insge-
samt positiv zu beurteilen seien.

Ebenso im darauffolgenden Geschéftsjahr 1995/96; bei einem Betriebser-

gebnis von - 2,9 Mio.S, werden wieder

die Aussichten fur das kommende Geschiftsjahr insge-
samt positiv beurteilt.

Solche Aussagen kénnen in einem Betrieb wohl nur unter dem Aspekt gesehen

werden, dafd die in der Privatwirtschaft zu erwartenden Folgen bei Uberschul-
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dung und letztendlich die Insolvenz mit all ihrer Tragweite in dieser Gesell-
schaft nicht eintreten kénnen.

Das bedeutet, dal die Sicherheit und die Gewahr dariber besteht, daR das

Land Steiermark als Mehrheitseigentimer fur die auftretenden Verluste in der
einen oder anderen Form aufkommen wird.

Der Landesrechnungshof sieht eine Moglichkeit der Einsparung, namlich die
Eingliederung der Gesellschaft in eine der drei Gesellschaften der Dach-
stein-Tauern-Region . Damit kénnten Verwaltungs - und Kontrollkosten einge-

spart werden.

Diese wéren insbesondere:

Aufsichtsratskosten

Kontrollkosten des Landes

Steuerberaterkosten fir die Ersteliung der Bilanz

Anteilige Geschaftsfihrerkosten
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V. GEBARUNG

V.1. UBERSTUNDENZUSCHLAGE

In der Aufsichtsratsitzung am 12. Mai 1993 wurde bezlglich der Uberstunden-
zuschlage von der Landesholding moniert, dall der 50 %-ige Uberstundenzu-
schlag mittels Zeitausgleich im gebiihrenden Verhaitnis 1:1,5 abgegolten wird.

Dem Vorschlag der Landesholding-GesmbH zufolge sollten nicht Uberstunden
ausbezahlt werden sondern stattdessen im entsprechenden AusmaR mehr
Personal eingestellt werden, um Uberstundenleistungen zu verhindern, da

mehr Personal wegen der wegfallenden Uberstundenzuschiage gunstiger ware.

Dem gegenuber hielt der Geschéftsfuhrer in dieser Sitzung fest, daR mit der
Abgeltung des 50 %-igen Zuschlages im Rahmen des Kollektivvertrages ge-

handelt werde und er nicht der Meinung sei, da® mehr Personal billiger sei.

Dazu stellt der Landesrechnungshof fest, dal® einerseits die Abgeltung von
Uberstunden durch einen 50%igen Zuschlages im Rahmen des Kollektivvertra-
ges rechtmafig sei, andererseits aber bei Personalausweitung im entspre-
chenden Zeit- bzw. Beschiftigungsausmaf die Uberstundenzuschlige

nicht anfallen.

Der Landesrechnungshof kritisiert jedoch in diesem Zusammenhang, daf} diese
Frage nicht weiter in spiteren Aufsichtsratssitzungen behandelt wurde und
auch dem Aufsichtsrat keine entsprechenden Berechnungen vorgelegt wurden,

um eine fundierte Entscheidung herbeizuflhren.
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V.2. ERLOSE BAGGERARBEITEN UND ERLOSE TRAKTORSCHNEE-
RAUMUNG

Auf den Konten 4824 Erl¢se Baggerarbeiten 20% und 4825 Erlése Traktor-

schneeraumung 20% sind Dienstleistungsertrége der Gesellschaft verbucht,
die diese lukriert hat.

Dabei wurden einerseits mit dem gesellschaftseigenen Bagger bzw. gesell-
schaftseigenen Traktor Arbeiten fur Dritte durchgefuhrt, die nach Stunden ab-

gerechnet wurden und denen die Stundensatze des Maschinenringes Ennstal
zugrundegelegt wurden.

Die Gesellschaft eri6ste fir diese Baggerarbeiten rund S 27.900.- und fir die
Schneeraumung im Geschéftsjahr 1995/96 rund S 68.880 -.

V.3. SONSTIGER WERBEAUFWAND

Bei der Uberprufung dieses Aufwandskontos stellte der Landesrechnungshof
fest, daf’ dieses Konto verschiedenartige Buchungen enthalt.

Dabei wurden echte Werbeaufwendungen mit Spenden und Aufwendungen,
die der Teilnahme am Ennstaler Vereinsleben zuzuordnen sind, derart ver-
mischt, daR eine Ubersicht Uber die Zugehérigkeit zu den einzelnen Aufwands-

arten nicht gegeben ist.

Dabei hat sich der Landesrechnungshof davon uberzeugen kénnen, daf} vor
allem der Anteil der Spenden und der Vereinsbeitrage zusammen sich in Gren-

zen von unter S 10.000.- halten.

Der Landesrechnungshof empfiehlt jedoch einerseits fur derartige Spenden

und Vereinsunterstutzungen, die beide letztlich far das gesellschaftliche Leben
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im Ennstal unabdingbar scheinen, ein eigenes Konto einzufthren und anderer-

seits den jeweils erfolgten Leistungsaustausch fir diese Spenden im Laufe ei-
nes Geschaftsjahres zu dokumentieren.

Als Beispiel fir diese Vorgangsweise lieRe sich die Buchung 10157670/2700
vom 12.1. anfuhren, bei der eine Musikvereinsspende in Hohe von S 1.000 -
verbucht wurde.

Die indirekte bzw. zeitversetzte Gegenleistung der Musikkapelle bestand nun
darin, dal} sie bei einer Sessellifter6ffnung und bei einem Schneekirtag auf den
Schipisten spielte.

V.4. SACHVERSICHERUNGEN

Auf dem Aufwandskonto 7700 wurden im Geschéftsjahr 1995/96 S 182.407 -
an Sachversicherungen bei einer bekannten Versicherung eingebucht und er-
schien dem Landesrechnungshof diese Aufwandshéhe vor allem im Hinblick
auf die nunmehr gedéffneten Marktverhaltnisse hinterfragenswert.

Nach belegter Auskunft des Geschaftsfihrers der Gesellschaft wird derzeit auf
Auftrag der Steiermarkischen Landesholding-GgesmbH. eine Uberprifung der
Versicherungsvertrage durch einen Versicherungsberater durchgefdhrt.

Als Beispiel fur diese derzeit laufenden Aktivitdten kann ein Schreiben des
Versicherungsberaters an den Versicherer der Gesellschaft angefuhrt werden,

in dem um Auflésung sémtlicher Versicherungsvertrage gebeten wird.

Diese Verhandlungen um die Neugestaltung der Versicherungsvertrédge sind

zur Zeit jedoch noch nicht abgeschlossen.

Der Landesrechnungshof begriit diese Vargangsweise prinzipiell und regt an,

diese periodisch zu wiederholen.
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V.5. ZINSENZUSCHUR

Auf dem Ertragskonto 8280 ZinsenzuschuB ist ein Betrag von S 16.038,- unter
der Bezeichnung ,Wirtschaftsférderung* verbucht und stellt dieser eine Er-
|osweitergabe der Gemeinde aus dem Verkauf der Sparkasse Schlad-
ming/Grébming an eine andere Bank dar.
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VI. ZUSAMMENFASSUNG

Der Landesrechnungshof hat eine Uberprﬂfung der Galsterbergalmbahnen
Ges.m.b.H. & Co KG durchgefihrt.

Die Prufungszustéandigkeit des Landesrechnungshofes ist aufgrund der Kompe-

tenzbestimmung des § 3 Abs. 1 des Landesrechnungshof-Verfassungs-
gesetzes gegeben.

Gemaf § 3 Abs. 1 LRH-VG obliegt dem Landesrechnungshof unter anderem
die Kontrolle der Gebarung von Unternehmen, an denen das Land Steiermark
mit mindestens 25 % des Stamm-, Grund- oder Eigenkapitals beteiligt ist.

Das Land Steiermark ist an der Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H. & Co KG
mit 92,87 % beteiligt; die Prafungszustandigkeit des Landesrechnungshofes ist
somit gegeben.

Gegenstand der stichprobenartigen Prufung waren in erster Linie Teilbereiche
der Gebarung bzw. die betriebswirtschaftliche Entwicklung in den Geschéfts-
jahren 1988/89 bis 1995/96.

Die Galsterbergalmbahnen, die ihre Anlagen in einer Seehéhe von rund 1140 -
1980 m betreiben, verfiigen uber eine Gruppenumlaufbahn, eine Sesselbahn,

drei Schilepplifte und einen Babyilift.

Die Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H. & Co KG wird in Form einer Komman-

ditgeselischaft gefthrt, die im Marz 1971 gegrindet wurde.

Am 19. November 1990 hat die Steiermarkische Landesregierung beschlossen,
sich an der Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H. mit einer Stammeinlage von
S 2 Mio. als Gesellschafter zu beteiligen und gleichzeitig an der Galsterber-

galmbahnen Ges.m.b.H. & Co KG mit einer Einlage von S 18 Mio. als Kom-

manditist einzutreten.
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Komplementar dieser Gesellschaft ist die Galsterbergalmbahnen Ges.m.b.H.

— die allein persénlich haftet und

- der die Geschaftsfihrung obliegt.

Kommanditisten sind derzeit 150 Personen bzw. Korperschaften, die jeweils mit
ihrer Einlage haften.

Derzeit sind folgende Kapital- bzw. Beteiligungsverhditnisse an der Galsterber-
galmbahnen Ges.m.b.H. gegeben:

Land Steiermark S 2,000.000,- 80 %
Verkehrsverein Pruggern S 250.000,— 10 %
Walter Stocker S 250.000,~ 10 %
Stammkapital Ges.m.b.H. S 2,500.000,- 100 %

Die Beteiligungsverhaitnisse bei der Kommanditgesellschaft stellen sich wie

folgt dar:
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Gesellschafts-kapital | Land Steiermark ubrige Gesell-
schafter
Komplementar
Galsterbergalm
Bahnen GesmbH
S 10.000,- $ 10.000,-
Kommanditisten
S 19,370.710,- S 18,000.000,- $1,370.710,-
Gesamte Einlagen
S 19,380.710,- S 18,000.000,- S 1,380.710,-
100 % 92,87 % 713 %

Das Land Steiermark ist mit S 18 Mio. oder 92,87% an den Einlagen der Kom-
manditgesellschaft beteiligt, wahrend die Ubrigen Gesellschafter insgesamt
7,13% halten.

Das Land Steiermark hat seit dem Eintreten in die Galsterbergalmbahnen
Ges.m.b.H. & Co KG rund S 91,1 Mio. an Zahlungen geleistet, wobei sich in

diesem Betrag auch ein Landesdarlehen in der Hohe von S 30 Mio befindet.

Im Geschaéftsjahr 1995/96 ist das Betriebsergebnis nach Zinsen von -S 5,6
Mio. sprunghaft auf -S 3,3 Mio. Gestiegen.

Diese Ergebnisverbesserung hat seinen Grund darin, daB in diesem Geschafts-
jahr kein Finanzierungsaufwand fur die Darlehen eingebucht wurde. Bezuglich
dieser nicht eingebuchten Zinsen ist anzumerken, daR als einzige Grundiage

fur die Nichtbuchung der Zinsbelastung bzw. Kredittiigung der Gesellschaft

lediglich eine Aktennotiz existiert, die sich die Geselischaft selbst geschrieben

hat.
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Dazu stellt der Landesrechnungshof fest, dal es sich bei dieser Niederschrift
einer Telefonauskunft in keiner Weise um einen Verzicht des Landes Steier-
mark auf die Darlehensbedingung handeln kann.

Dies schon deshalb, da die Nichtvorschreibung von Tilgung und Zinsen durch

das Land Steiermark nicht bedeutet, dai der Kreditvertrag aus der Sicht der
Gesellschaft seine Guitigkeit verliert.

Auflerdem hatte es sowohl fur eine Stundung, wie auch fir einen Verzicht des
Landes eines Regierungsbeschiusses bedurft.

Bezuglich des Jahresabschlusses zum 31. Oktober 1996 ist somit festzustel-
len, dal dieser unrichtig ist, weil dadurch das Unternehmungsergebnis besser
dargestelit wurde, als es tatsachlich ist.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 1989 bis 1996 insgesamt rund S 90 Mio.
Investiert und deckt sich im wesentlichen Diese Summe mit den rund S 91 Mio.,
die das Land Steiermark an die Geselischaft ausbezahit hat.

Fur diese Investitionen konnten dem Landesrechnungshof lediglich far die
Gruppenumlaufbahn und die Rodelbahn eine detaillierte Wirtschaftlichkeits-

berechnung vorgelegt werden.

Der Landesrechnungshof kritisiert diese Vorgangsweise, die nur aus der Sicht

moglich ist, daR Investitionen vom Land bezahit und nicht vom Betrieb verdient

werden mussen.

Weiters ist zu kritisieren, dal bei diesen investitionen der Geselischaft es ver-

absaumt wurde, eine Nachkalkulation durchzufihren.

Darunter ist eine Gegenuberstellung der Planzahlen mit den tatsachlichen Ist-

Zahlen zu verstehen, sodal -eine entsprechende Investitionsrechnung voraus-
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gesetzt- auch eine Aussage Uber eine tatsachlich erreichte Rendite im Ver-
gleich zur geplanten mdglich ist.

Der Landesrechnungshof hat die von der Steiermarkischen Landesholding
Ges.m.b.H. erstellten Planzahlen der Investitionsrechnung fiir die Gruppenum-
laufbahn den Ist-Zahlen der tatsachlichen Entwicklung gegenubergestellt und

die Abweichungen errechnet und in kumulierter Form auch grafisch dargestellt.

Aus dieser Analyse heraus wird deutlich, daR einerseits die Planzahien viel zu
optimistisch angesetzt wurden und andererseits keine Anderung der negativen
Entwicklung zu erwarten ist.

Bei den Umsatzerldsen ist vom Geschéftsjahr 1989/90 zum darauffolgenden
Jahr ein Sprung von S 4,2 Mio. auf S 6,5 Mio. zu becbachten, was einer Stei-
gerung gegenuber dem Vorjahr von Gber 50 % entspricht. Dieser Umsatz-
sprung geht auf die Inbetriebnahme der Gruppenumiaufbahn zuruck.

Das weitere Wachstum der jahriichen Umsétze nach dem Geschaftsjahr
1990/91 bis einschlieBlich 1995/96 brachte eine Steigerung auf rund S 8,3 Mio.
mit sich, was einer durchschnittlich jahriichen 5%igen Steigung entspricht, wel-
che nicht zuletzt auch dadurch hervorgerufen wurde, daR in den Jahren nach
dem Bau der Gruppenumlaufoahn die Investitionstatigkeit der Gesellschaft

weiterging.

Dem ist aber gleichzeitig entgegenzuhalten, dal} durch die Inbetriebnahme der
Gruppenumlaufbahn auch der Personalaufwand, der im Geschaftsjahr 1989
rund S 1,4 Mio. betrug, sich im darauffolgenden Geschaéftsjahr auf rund S 2,6
Mio., also um fast das Doppelte vergrofierte.

Die Betriebsergebnisse vor Zinsen zeigen ab dem Wirtschaftsjahr 1990/91

durchwegs negative Ergebnisse.

Auch wenn die Betriebsergebnisse der Gesellschaft leicht steigend sind, so ist

doch absehbar, daR sie wohl kaum jemals in den positiven Bereich kommen
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kénnen, was nichts anderes bedeutet, als dag die Gesellschaft nicht in die La-

ge kommen wird, spater aus eigener Kraft Ersatzinvestitionen zy tatigen.

Unter Berdcksichtigung des Zinsaufwandes fur Darlehen ergibt sich das or-
dentliche Betriebsergebnis nach Zinsen, welches seit den Geschéftsjahren
1990/91 (Inbetriebnahme der Gruppenumlaufbahn) negativ geblieben ist.

Zusatzlich jedoch ist auch aus der zeitlichen Entwicklung ersichtlich, daf
es erst ab einer gewissen GroBenordnung des Betriebes méglich ist, eine
bestimmte GréRenordnung an Verlusten einzufahren; diese ist deutlich
sichtbar bei den Betriebsergebnissen und bei den Bilanzergebnissen der Jahre
1988/89 bis 1990/91 vor der Ubernahme durch das Land Steiermark bzw. seit
der Errichtung der Gruppenumlaufbahn und dem weiteren Investieren in zu-

séatzliche Anlagen.

Verfolgt man diese Entwicklung, so wird der seinerzeitige Grund fir den
Ausbau, ndmlich eine Sanierung der Gesellschaft durch entsprechende

Investitionen zu ermdglichen, ins Gegenteil verkehrt.

Es stelit sich vielmehr heraus, dalt den friher eher kleinen Verlusten heute ein

beinahe jahrlicher Zuschufbedarf von mehreren Millionen gegenubersteht.

Der Bestand der Geselischaft ist somit nur durch standige Hilfe des Landes

Steiermark gesichert.
Auch die Cash-Flow-Entwicklung in den betrachteten Wirtschaftsjahren zeigt,

daR die Gesellschaft kaum in die Lage kommen wird, jemals jene Betrage zu

erwirtschaften ,die das Land Steiermark investiert hat.

Dabei wurde der betriebliche Cash-Flow vor Finanzierung betrachtet. Dieser
Wert ist deswegen aussagekréftig, da dieser Uber die tatsachliche Wirtschafts-
kraft des Unternehmens etwas aussagt und dabei ,Zuschisse des Landes"

unberdcksichtigt 1at.
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Der durchschnittliche Personalaufwand pro Dienstnehmer stieg von rund S
222.861,-- im Jahr 1990/91, dem Einstiegsjahr des Landes in die Gesellschaft

auf rund S 327.237,-- im Jahr 1995/96 was eine Steigerung von rund 47
bedeutet.

%

Das sind durchschnittlich pro Jahr somit rund 7,9 % .

Dabei ist insbesonders auch zu bemangeln, dal bei der Genehmigung des
Wirtschaftsplanes flr das Geschaftsjahr 1997/98 eine Erhéhung des Personal-
aufwandes von rund S 2,9 Mio. auf S 3,4 Mio. genehmigt wurde, was einer

Steigerung von rund 17,7 % entspricht.

Der Landesrechnungshof kritisiert dabei, daR den Protokollen der Aufsichts-
ratssitzungen eine detaillierte Behandlung dieser Frage des groften Kosten-

blocks nicht zu entnehmen ist.

Zu bemangeln ist auch, daR die Problematik - Leistung von Uberstundenzah-
lungen oder Personalausweitung - in Aufsichtsratsitzungen nicht eingehender
behandelt wurde und dem Aufsichtsrat auch keine entsprechenden Berech-
nungen vorgelegt wurden, um eine fundierte Entscheidung herbeizufthren,

welche Variante letztlich fur die Gesellschaft gunstiger kommt.

Der Landesrechnungshof ist weiters der Meinung, daR die Bezlge fur die bei-
den vom Land Steiermark entsendeten Aufsichtsrate, die jahrlich in einer Gré-
Renordnung von rund S 168.000.- liegen, von der Gesellschaft und nicht vom
Land Steiermark getragen werden sollten, weil dadurch dem Prinzip der Ko-

stenwahrheit durch Zuordnung der Kosten besser entsprochen werden kann.

Der Landesrechnungshof hat schon in mehreren Berichten darauf hingewiesen,
daB bei vielen Schiliftgesellschaften, an denen das Land Steiermark beteiligt
ist, eine rein betriebswirtschaftliche Denkungsweise nicht nachvollzogen wer-

den kann.
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So wird im Jahresabschluf 1992/93 zyr voraussichtlichen Entwicklung des
Unternehmens angeflhrt, dak die Aussichten fir das kommende Geschaftsjahr

insgesamt positiv zu beurteilen sind, gleichzeitig ist im selben Jahresabschiun
das Betriebsergebnis vor Zinsen mit - S 3 4 Mio. Angegeben.

Dabei heillt es in den aligemeinen Erlauterungen dieses Jahresabschlusses:

,Die  bilanzmaRige Uberschuldung  von
S412.43768 st durch Gesellschafter-
darlehen des Mehrheitsgesellschafters Land
Steiermark abgedeckt.

Dabei bedeutet dieser letzte Satz in der Bilanz nichts anderes, als daf} eine
Uberschuldung der Gesellschaft aus zwei Griinden irrelevant sei-

1. Die bilanzielle Uberschuldung sei durch ein Darlehen (Kredit) abge-
deckt, was bedeutet, dall der Kredit letztendlich nicht von der Gesell-
schaft bezahlt werden musse.

2. Der Mehrheitsgesellschafter Land Steiermark als &ffentliche Hand wird
die anstehenden Verluste in weiterer Folge in der einen oder anderen

Form ohnedies abdecken.

Auch in der Bilanz des Geschaftsjahres 1993/94, in der das Betriebsergebnis
mit S -3,6 Mio. angegeben wird, werden die Aussichten fir das kommende Ge-

schaftsjahr insgesamt positiv beurteilt.

In der Bilanz fir das Geschéftsjahr 1994/95 mit einem ausgewiesenen Be-
triebsergebnis von S -2,8 Mio. findet sich der gleiche Hinweis, dafl die Aus-

sichten fur das kommende Geschaftsjahr insgesamt positiv zu beurteilen seien.
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Ebenso im darauffolgenden Geschaftsjahr 1995/96 mit einem Betriebsergebnis

von - S 2,9 Mio. werden die Aussichten fir das kommende Geschaftsjahr wie-
der positiv beurteilt.

Solche Aussagen kénnen in einem Betrieb wohl nur unter dem Aspekt gesehen
werden, daf} die in der Privatwirtschaft zu erwartenden Folgen bei Uberschul-

dung, letztendlich die Insolvenz mit all ihrer Tragweite, in dieser Gesellschaft
nicht eintreten kénnen.

Das bedeutet, dall die Sicherheit und die Gewahr dariiber besteht, dai das
Land Steiermark als Mehrheitseigentimer fur die auftretenden Verluste auf-
kommen wird

Der Landesrechnungshof sieht eine Mdglichkeit der Einsparung, namlich die
Eingliederung der Gesellschaft in eine der drei bestehenden Gesellschaf-
ten der Dachstein-Tauern-Region . Damit kénnten Verwaltungs - und Kon-
trollkosten eingespart werden.

Diese waren insbesondere:

* Aufsichtsratskosten
+ Kontrollkosten des Landes
« Steuerberaterkosten fur die Erstellung der Bilanz

+ Anteilige Geschaftsfuhrerkosten

Graz, am 26. Marz 1998
Der Landeéhechnungshofdirektor

(Dr.GroIIitsch)
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