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I. PRﬁFUNGSAUFTRAG

Der Landesrechnungshof hat dije Heilpédagogische Station
in Graz—Wetzelsdorf gepriuft.

Mit der Durchfﬁhrung der Prifung war die Gruppe 4 gesg
Landesrechnungshofes (Anstalten des Landes) beauftragt.
Unter den Verantwortlichen Gruppenleiter, Wirkl. Hofrat
Dr. Rudolf Taus, hat die Einzelprﬁfungen Regierungsrat
Erwin Eber] durchgefiihrt,

Das Ergebnis der Uberprﬁfung ist im folgenden Bericht
dargestellt,



II. EINLEITUNG

Die Heilpddagogische Station des Landes Steiermark - im
folgenden kurz "HP-Station" genannt - untersteht der feder-
fihrenden Dienstaufsicht der Rechtsabteilung 9 des Amtes

der Landesregierung.

Die HP-Station 1in Graz-Wetzelsdorf, Krottendorfer Strafe
60, besteht aus drei Gebduden (Altbauten aus den Zwanziger-
jahren), und =zwar einem villenartigen zweigeschoBigen
Hauptgebdude, einem eingeschofigen Nebengebdude und einem

sogenannten Pavillon.

Die Liegenschaft wurde mit BeschluB der Steiermdarkischen
Landesregierung vom 18. September 1956 vom damaligen Besit-
zer, Dr. Scarpatetti, zum Kaufpreis von 1,2 Mio. S flr
das Land Steiermark erworben und wurde zundchst ein "Mut-
ter- und Kind-Heim"” eingerichtet. Dieses Heim wurde 1in
weiterer Folge in ein "Landesjugendheim fir Madchen" umge-
wandelt. Im Jahr 1962 wurde in diesem Jugendheim eine
"Heilpddagogische Station" eingerichtet, die nach Aufldsung
des Jugendheimes als selbstdndige Anstalt in dem Objekt

verblieb.

Derzeit sind im Haupt- und Nebengebdude die Wohn- und
Therapierdaume fir 24 stationdr aufzunehmende und heilpdda-
gogisch zu betreuende Kinder sowie die Verwaltungs- und
Wirtschaftsbereiche untergebracht. Der Pavillon dient

als Lager- und Magazinraum.

Die in den letzten Jahrzehnten schrittweise stattgefundene
Nutzungsdnderung der Liegenschaft von einem ausschlieBlich
fir Wohnzwecke bestimmten privaten Villenhaushalt zu einem

Anstaltsbetrieb mit verschiedenen Zielsetzungen und Aufga-
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benstellungen bzw. bis zu den derzeit gegebenen Modalitaten
eines heilpadagogischen Betriebes bedingte - beeinfluf3t
durch den Alterszustand der Baulichkeiten - eine standige
kostenintensive Erhaltungs-, Renovierungs- und Modernisie-
rungstatigkeit. Diese hat mit der umfassenden Sanierung
wesentlicher Bau- und Ausstattungsbereiche auf Grund der
Beschliisse der Steiermdrkischen Landesregierung vom 14. Ju-
1li bzw. 15. Dezember 1986 (Beilagen I/1 und I/2) mit einem
Kostenvolumen von insgesamt rund 4 Mio. S ihren voraus-

sichtlich nur einstweiligen Abschlufl gefunden.

Die Tatigkeit der HP-Station beruht grundsatzlich (jedoch
sehr allgemein interpretiert) auf dem Steiermdrkischen
Jugendwohlfahrtsgesetz vom 16. November 1957, LGBl. Nr.
35/1958. Die HP-Station wird als "Einrichtung fir heilpada-
gogische und psychotherapeutische Betreuung verhaltensge-

storter Kinder vom 3. bis 16. Lebensjahr" bezeichnet.

Kinder und Jugendliche mit verschiedenen "kindlichen Ver-
haltensstdérungen" werden im allgemeinen von den Sozial-
arbeitern der Bezirkshauptmannschaften zugewiesen, fallwei-
se aber auch von niedergelassenen Arzten oder von den
Eltern auf Rat der Schulpsychologen oder Erziehungsberater.

Die Aufnahme erfolgt stationar oder ambulant.

Hinsichtlich der primaren Zielsetzung bei den Aufnahmen,
der Aufnahmekriterien sowie der zur Realisierung wirksamer
therapeutischer Mafnahmen mit bleibendem Heilerfolg einzu-
schlagenden fachspezifischen Modalitdten bestehen jedoch
keine bindenden schriftlichen Weisungen, die als Grundkon-
zept bzw. als kontinuierliche Verhaltensvorgaben anzusehen

waren.

Bei den sogenannten "Ambulanzleistungen" an Kindern handelt
es sich um Untersuchungen, Tests und Verhaltensbeobachtun-

gen verhaltensgestdrter Kinder, um entweder {ber eine
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nachfolgende stationdare Aufnahme in die HP-Station zu
befinden oder aber durch Beratung und Zustandsfeststellung
eine positive Therapie zur Weiterentwicklung des Kindes

zu erreichen.

Demgemd ist die Frequenz des Ambulanzbereiches durch
die einzelnen Kinder unterschiedlich und nicht eindeutig
feststellbar, da entsprechende Aufzeichnungen fehlen.
Einer inoffiziellen Aufzeichnung der mit der Ambulanztatig-
keit wvor allem betrauten Psychologin Dr. Schaupp ist
lediglich zu entnehmen, daB sich die ambulante Behandlung

von Kindern fallweise lUber Jahre erstrecken kann.

Sowohl aus der Aktenlage mit verschiedenen Stellungnahmen
und Vorschldgen des mit der Materie befaBlRten Personen-
kreises als auch aus der derzeitigen personellen und ar-
beitsmdfigen Situation ergibt sich eine sehr unterschied-
liche Interpretation des Begriffes "Heilpadagogik". Demzu-
folge treten nicht =zu Ubersehende Schwankungen in den
Aufgaben- und Wertvorstellungen der HP-Station auf, bis
hin zur Infragestellung der grundsatzlichen Sinnhaftigkeit

der HP-Station in der derzeitigen Form.

Diese Problematik wird zusdtzlich durch den Wechsel in
der Anstaltsleitung und die nahezu zweijahrige Nichtbeset-
zung des Leiterpostens verstarkt. Diese Feststellung soll
keineswegs die Téatigkeit der derzeitigen interimistischen
Leitung schmdlern, doch ist eine derart lange Nichtbeset-
zung mit einem verantwortlichen, mit den ndétigen Vollmach-
ten zur Durchsetzung der persdénlichen Vorstellungen und
Ziele ausgestatteten Leiter bzw. einer Leiterin flr die

Anstalt in keiner Weise forderlich.

Hinzu kamen in den letzten Jahren steigende Kosten, insbe-
sondere 1im Personalaufwand, denen eine Abgangssteigerung

und ein Rlckgang der Zdglingsanzahl gegenliber dem vorgege-



benen Planbettenstand und damit eine deutliche Minderaus-

lastung der HP-Station gegeniiberstehen.

In der HP-Station wurden urspriinglich 30 Planbetten vorge-
halten. Dieser Planbettenstand verringerte sich im Jahr
1983 auf 28 und ist seit dem Jahr 1984 mit 24 Planbetten

systemisiert.

Demgegeniiber betrug die tatsachliche Auslastung nach den
vorliegenden Jahresberichten der HP-Station in den Jahren

1982 bis 1986:

Jahr Aufnahmen PflTge gBelag = VerwDauer
1982 154 6841 19,0 63 44,42
1983 135 5508 15,0 54 40,80
1984 97 5914 17,0 71 60,97
1985 91 5352 14,6 63 58,81
1986 95 5635 15,4 67 59,32

Im Jahr 1986 standen durch einen Umbau im zweiten Stock
nur 18 Betten zur Verfiigung. Es wurden jedoch auch diese

nicht zur Ganze ausgelastet.

Die ambulanten Leistungen der HP-Station waren aus den
Jahresberichten nicht in Jjedem Fall eindeutig zu ersehen,
weil die Terminologie fir die Leistungserbringung unter-
schiedlich gegeben war. Ausgewiesen wurden nachstehende

Leistungen:

1982: 302 Ambulanzbefunde erstellt und
89 "Ambulanzfalle" therapeutisch behandelt.

1983: 281 ambulante kinderédrztliche Untersuchungen bzw.

Beratungen.
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71 Kinder wurden therapeutisch betreut.
1984: 149 Kinder wurden ambulant betreut.
1985: 143 Kinder wurden ambulant betreut.

1986: 184 Kinder wurden ambulant betreut.

Wenn auch durch immer wieder notwendige Umbau- und Renovie-
rungsarbeiten die Bettenkapazitdt der HP-Station beein-
trachtigt wurde, so =zeigt sich auch bei Berilicksichtigung

dieses Umstandes ein standiger Unterbelag der Anstalt.

Hingegen weist der ambulante Betrieb eine steigende Tendenz
aus, wobei jedoch zu berilicksichtigen ist, daB dieser Be-
trieb kostenlos erfolgt. Dem Land Steiermark erwachsen
daher aus diesem Betrieb nur Aufwendungen, aber keinerlei

Einnahmen.

In diesem Zusammenhang ist auch darauf hinzuweisen, daR
in der HP-Station auch ein Schulbetrieb mit drei Klassen
gefilhrt wird, dessen Kosten im Sachaufwand ebenfalls zur

Ganze zulasten des Landes Steiermark gehen.

Diese Fakten geben umsomehr zu Uberlegungen AnlaB, weil
das Land Steiermark durch die geringe Kapazitat der Anstalt
gezwungen war und ist, flr eine relativ geringe Anzahl
von Zoglingen einen kostenaufwendigen Anstaltsbetrieb
aufrechtzuerhalten. Weiters 1ist auch 2zu bedenken, daR
von den fiur eine diagnostische bzw. therapeutische Behand-
lung in Frage kommenden Kindern und Jugendlichen in der
Steiermark tatsdchlich nur eine eher geringe Anzahl in
der HP-Station betreut wird; ein Umstand, der moglicher-
weise mit der in den letzten Jahren gegebenen Verunsiche-
rung hinsichtlich Fihrung und Zielsetzung in Zusammenhang

steht.

Ohne die soziale, gesellschaftliche und gesundheitspoliti-
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sche Wertigkeit der Betreuung und Hilfeleistung flir verhal-
tensgestdrte Kinder und Jugendliche grundsatzlich in Frage
stellen 2zu wollen, erschien dem Landesrechnungshof doch

eine Uberpriifung der wesentlichen Gebarungszweige bzw.

der wirtschaftlichen und organisatorischen Komponenten

im Betrieb der HP-Station unerlaflich.

Die durchgefiihrte Uberpriifung erstreckte sich insbesondere
auf die Feststellung, ob und inwieweit die getroffenen
MaBnahmen und Gebarungsablaufe in der HP-Station hinsicht-
lich des personellen und materiellen Aufwandes in positiver
Relation zur Betreuung der aufgenommenen Kinder stehen
bzw. in welchen Bereichen und in welchem Umfang allenfalls
Einsparungen vorgenommen oder Einnahmenquellen Dbesser
geniitzt oder auch neu erschlossen werden koénnten, ohne
daB ein qualitativer oder quantitativer Verlust im Standard

der Zoglingsbetreuung eintritt.

Dem Landesrechnungshof erschien insbesondere die Frage
relevant, ob, in welchem Umfang und mit welcher bindend
vorgesehenen zukunftsorientierten Zielsetzung die Betreuung
und Behandlung in der HP-Station fortgesetzt werden soll

oder ob sich kiinftig andere Modalitdten anbieten.

In diesem Zusammenhang war auch von Bedeutung zu priifen,
ob die derzeit gegebene Relation zwischen dem geringen
Planbettenstand bzw. der damit erreichbaren Anzahl der
zu betreuenden Zo6glinge und den anerlaufenden Kosten fir

das Land Steiermark noch vertretbar ist.

Die Prifungsschwerpunkte lagen nach der Gewichtung der
anerlaufenen Kosten und Einnahmen sowie der aufgezeigten

Problematik in folgenden Bereichen:
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Personalaufwand und Personaleinsatz.
Faktoren der Wirtschaftsfiihrung.
Pflegegebiihren der Zoglinge.

Derzeitige Situation der Zdglingsbetreuung unter Beriick-
sichtigung zukunftsorientierter Organisationsaspekte

fiir den Betrieb der HP-Station.
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ITI. KOSTENERFASSUNG UND ABGANGSFESTSTELLUNG FUR DIE JAHRE
1984, 1985 UND 1986

Die Ausgaben und die Einnahmen der HP-Station werden im
ordentlichen Haushalt zulasten bzw zugunsten des Untervor-

anschlages 41010 verrechnet.

Auf Grund der Landesrechnungsabschliisse fiir die Jahre
1984 bis 1986 waren folgende Kosten bzw. Abgangssummen

zu ermitteln:

1 98 4 1 9 85 1 9 86
S S S

Personalaufwand 7,539.501,80 8,143.280,90 8,314.527,10
Anlagen 227.868,63 63.507,29 168.742,34
Sonstige

Sachausgaben 1,211.148,53 1,267.466,82 1,265.480,17
Gesamtausgaben 8,978.518,96 9,474.255,01 9,748.749,61
Einnahmen 1,670.601,13 1,949.524,76 1,873.861,14
Abgang 7,307.917,83 7,524.730,25 7,874.888,47

Hiezu ist 2zu bemerken, daf die Ausgaben des auferordentli-
chen Haushaltes und die kalkulatorischen Zusatzkosten
nicht in die Berechnung einbezogen wurden. Gleichfalls
nicht einbezogen wurden auch allfdllige Pensionsanteile
zum Personalaufwand. Die ermittelten Abgangssummen stellen
demnach Mindestbetrdge im Sinne der reinen Abgangsaus-

weisung nach den Landesrechnungsabschliissen dar.

Der das Land Steiermark belastende Abgang steigt somit

standig an, wie auch aus nachfolgender Umlegung des Jahres-



abganges auf den Planbettenstand der HP-Station ersichtlich

ist.

Hinsichtlich des Jahresabganges pro Durchschnittsbelag
bzw. Pflegetag war vom Jahr 1984 auf das Jahr 1985 ein
betrachtlicher Anstieg (15,51 % bzw. 13,13 %) festzustel-
len, dem ein leichter Riickgang im Jahr 1986 (1,88 % bzw.
0,60 %) gegeniibersteht.

Abgang Abgang Abgang
Jahr Betten je Bett (Belag je @Belag PflTge je PflTg
S S S
1984 24 304.496,54 17 429.877,47 5914 1.235,70
1985 24 313.530,42 15 501.648,66 5352 1.405,96
1986 24 328.120,33 16 492.180,50 5635 1.397,49

Der Landesrechnungshof muBte feststellen, daBR diese Ab-
gangsbetrage weit {(ber den Abgangen anderer Anstalten
im Bereich der Sozialfilirsorge liegen. Beispielsweise weist
die Landesausbildungsanstalt fiir horgeschaddigte Kinder
und Jugendliche in den betreffenden Jahren einen durch-

schnittlichen Abgang pro 26gling von S 125.603,-- aus.



IV. FESTSTELLUNGEN ZUM SACHAUFWAND

Im Zuge der Uberpriifung haben sich filir die Sachaufwands-
gebarung der HP-Station folgende drei Komponenten als

besonders signifikant ergeben:

* Der Sachaufwand ist mit
16,03 ¢ im Jahr 1984

13,66 % im Jahr 1985
14,71 im Jahr 1986

O

oo

gegenliber dem Personalaufwand - bezogen auf die Gesamt-

ausgaben der jeweiligen Rechnungsjahre - nur relativ

gering gewichtig.

* Bel der Ausgabengruppe "Sonstige Sachausgaben" waren
in den Jahren 1984 und 1985 ﬂberschreitungen gegeniliber
den Ansdtzen des Landesvoranschlages eingetreten. Der
Landesrechnungshof hat daher die Ausgaben der genannten

Ausgabengruppe einer besonderen Betrachtung unterzogen.

* Wie in anderen Bereichen festgestellt, 2zeigt sich auch

bei der HP-Station, daB kleine Anstalten bzw. Funktions-
bereiche in Relation zur Anzahl der von ihnen betreuten
Personen kostenintensiv sind; ein Faktum, das sich bei
der Abgangsermittlung deutlich widerspiegelt. Die dieser
Feststellung zugrundeliegenden Ausgabenposten werden

nachfolgend beispielhaft besonders hervorgehoben.
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1. ANLAGEN

Die Anlagengebarung entwickelte sich in den Jahren 1984
bis 1986 folgend:

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 238.000,-- 227.868,63 - 10.131,37

1985 178.000,-- 63.507,29 - 144.492,71

1986 169.000,-- 168.742,34 - 257,66

Eine Uberschreitung der Ansidtze war demnach in keinem
Jahr gegeben. Allerdings ist hiezu festzuhalten, daB in
den Jahren 1985 und 1986 die Post 0632 (Gebdude - Neubauten
und Instandsetzungen) offensichtlich wegen der geplanten
generellen Adaptierung der Anstalt in den Jahren 1986/87
Uberhaupt nicht verwendet wurde. Dadurch ergab sich im

Jahr 1985 eine Einsparung von S 114.492,71.

Im Jahr 1985 war jedoch zulasten der Post 0420 (Inventar
und sonstige Betriebsausstattung) die Anschaffung einer
Kiichen-Mehrzweckmaschine im Wert von S 18.724,52 festzu-
stellen, obwohl die Einstellung des Kichenbetriebes durch
den Umbau bereits bevorstand. Diese bei der Fa. Lassacher
angekaufte Klichenmaschine fand daher in der HP-Station
kaum mehr Verwendung und wurde nach Einstellung des Kuchen-
betriebes an das Landesbehindertenzentrum in Graz-Andritz
abgegeben, wo sie in der Lehrkliche flir den Hauswirtschafts-

unterricht Verwendung findet.

Hiezu wird vom Landesrechnungshof festgestellt, daBR diese
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Vorgangsweise keineswegs einer ordnungsgemaflen Anschaf-
fungs- bzw. Einkaufsgebarung entspricht. Uberdies er-
scheint der Einsatz der Kichenmaschine als Lehrbehelf
der hauswirtschaftlichen Ausbildung im Landesbehinderten-
zentrum im Hinblick auf einen optimalen und rationellen

Einsatz fraglich.

Im Jahr 1986 wurden die Einsparungen auf Post 0632 (Gebau-
de - Neubauten und Instandsetzungen) zugunsten einer aufer-
planmdBig eroffneten Post 0622 (Grundstickseinrichtungen
und Instandsetzungen) verwendet, weil laut Baurevision

eine dringende Hangsicherung vorgenommen werden muf3te.
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2. SONSTIGE SACHAUSGABEN

Die Sachausgaben der Jahre 1984 bis 1986 haben sich folgend

entwickelt:
Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 1,183.000,-- 1,211.148,53 + 28.148,53
1985 1,183.000,-- 1,267.466,82 + 84.466,82
1986 1,270.000,-- 1,265.480,17 - 4.519,83
Die Ansatze des Landesvoranschlages wurden demnach - trotz
sinkender Schiilerzahlen - in den Jahren 1984 und 1985

lberschritten, wahrend im Jahr 1986 eine geringfiigige

Einsparung erzielt wurde.

Um einen Vergleich der Entwicklung der einzelnen Ausgaben-
posten zu erhalten, wurde die als Beilage II angeschlossene

Ubersicht erstellt.



=

Zu einzelnen Ausgabenposten wird folgendes ausgefiihrt:

VP 4510 - Brennstoffe

In den Jahren 1984 bis 1986 wurde die HP-Station uber

eine Anlage der Fa. Honeywell mit Heiz®l beheizt.

Die Ausgaben fir den Ankauf von Heizdl erreichten in den
Jahren 1984 und 1986 nicht die voranschlagsmdBig vorgesehe-
ne Hbhe, widhrend im Jahr 1985 eine Uberschreitung um
S 9.683,45 gegeben war, die mit dem besonders strengen

Winter begriindet wurde.

Im Laufe des Jahres 1987 erfolgte die Umstellung des Hei-
zungsbetriebes auf Fernwdrme. Die noch vorhandenen Heizdl-
vorrate wurden bis auf einen nicht verwendbaren Rest aufge-
braucht.

.4 VP 4540 - Reinigungsmittel

Die Aufwendungen fir Reinigungsmittel wiesen in den Jahren

1984 bis 1986 eine unterschiedliche Tendenz auf. Sie betru-

gen

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
] S ]

1984 25.000,-- 33.897,87 + 8.897,87

1985 25.000,-- 21.237,49 - 3.762,51

1986 25.000,-- 40.807,92 + 15.807,92



e s

IO J_s”
-

Begriindet wurde der Anstieg der Kosten im Jahr 1984 mit
einem "Mehrverbrauch durch den verstdrkten Ambulanzbetrieb"
und im Jahr 1986 mit einem "Mehrverbrauch infolge umfang-

reicher Umbauarbeiten".

Hiebei erscheint dem Landesrechnungshof insbesondere der
"Mehrverbrauch durch den verstdrkten Ambulanzbetrieb”

nur bedingt stichhaltig, weil auch in den folgenden Jahren

der Ambulanzbetrieb nicht zurltickging und - ganz allge-
mein - ein entsprechender Konnex eher problematisch er-
scheint.

Der Landesrechnungshof empfiehlt jedenfalls, hinsichtlich
des Reinigungsbedarfes ein besonderes Augenmerk auf die
Prinzipien der Sparsamkeit und Zweckmadfigkeit sowohl beim
Einkauf als auch bei der Verwendung der Reinigungsmittel

zu legen.

Hinsichtlich des Waschmittelverbrauches waren entsprechende
Aufzeichnungen lber die Mengen der in der Anstalt gewasche-
nen Wasche anzulegen und zu flhren, die als Grundlage

fir Rentabilitdtsberechnungen dienen ko&nnen.

VP 4560 - Schreib- und sonstige Biromittel
VP 4570 - Druckwerke

Aus diesen Ausgabenpositionen wird der Aufwand fir den
Birobedarf sowohl der Anstalt als auch des Schulbetriebes
bestritten. Da in der Anstalt jedoch keine buchhalterische
Trennung vorgenommen wird, muBR die Aussage der Verwaltung,
daB der GroRteil der Ausgaben zulasten des Schulbetriebes

geht, zur Kenntnis genommen werden.

Die Ausgaben bei VP 4560 betrugen:
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Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 16.000,-- 29.078,-- + 13.078,--

1985 20.000,-- 27.674,84 + 7.674,84

1986 27.000,-- 26.481,90 = 518,10

Die Ausgabenentwicklung bei VP 4570 war folgend:

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 10.000,-- 28.256,62 + 18.256,62

1985 20.000,-- 16.097,30 - 3.902,70

1986 20.000,-- 23.124,33 + 3.124,33

Die hohen Uberschreitungen im Jahr 1984 (81,74 % bei VP
4560 und 182,56 % bei VP 4570) wurden mit dringend notwen-
digem Nachholbedarf begriindet.

Im Zuge der durchgefiithrten Prifung wurde vom
Landesrechnungshof ermittelt, daR der Anteil der Einkaufe,
die in den Jahren 1984 bis 1986 Uber die Zentralkanzlei
erfolgten, 2zwischen 26 % und 44 % der Gesamtausgaben lag.
Da es sich hiebei um nichtschulischen Bedarf handelt,
erscheint die Aussage der Anstaltsverwaltung, daR der
Schulbedarf den iberwiegenden Anteil der Ausgaben ausmacht,

bestdtigt.

Der Landesrechnungshof empfiehlt daher, die Einkaufe von
Birobedarf, der nicht Uber die Zentralkanzlei bezogen

werden kann, nach entsprechender Kontaktnahme mit anderen
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Anstalten des Sozialbereiches im Raum Graz vorzunehmen,

um dadurch eine mbéglichste Preisglinstigkeit zu erlangen.
VP 4580 - Arztliche Erfordernisse
Die Ausgaben fir den Ankauf von Medikamenten und sonstigem

darztlichen Bedarf fir die Zdglinge haben sich in den Jahren
1984 bis 1986 unterschiedlich entwickelt.

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 24.000,-- 8.245,29 - 15.754,71

1985 12.000,-- 16.569,90 + 4.569,90

1986 15.000,-- 12.614,32 - 2.385,68

Dieses Zahlenmaterial 148t nach Ansicht des Landesrech-
nungshofes den SchluB zu, daf der Ankauf von arztlichen
Erfordernissen in der HP-Station ohne entsprechende Planung
und Steuerung durch die Vorgaben des Landesvoranschlages

erfolgt.

Dies wird auch durch die im Zuge der Priifung festgestellte
Vorgangsweise bei der Bestellung bzw. beim Ankauf bekraf-
tigt.

Die Bestellungen erfolgen entweder bei der Fa. Chemosan
durch eine Erzieherin nach fachlicher Beratung durch den
Anstaltskonsiliararzt Dr. Danzinger oder direkt bei der
Rosegger—-Apotheke bzw. anderen Apotheken im Stadtbereich

durch einzelne Erzieher.

Die Bezahlung der Rechnungen durch die Anstaltsverwaltung
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erfolgt auf Grund der Eintragungen im sogenannten "Apothe-
kenbuch", nach denen die einzelnen Apotheken die Rechnungen

ausstellen.

Bei der Priufung der Medikamentengebarung mufte der Landes-

rechnungshof feststellen, daR

* keine Nachprifung bzw. fachliche Kontrolle der geliefer-

ten Ware bzw. der daflir verrechneten Preise besteht;

* offensichtlich keine Gewdhr dafiir gegeben ist, daBR die
verrechneten Medikamente und A&rztlichen Erfordernisse
ausschlieflich im Interesse der Zdglinge und 2zu deren

Gebrauch erworben wurden;

* die Bestellungen bei den Apotheken nicht von fachlich
kompetenten Bediensteten vorgenommen bzw. von der An-

staltsleitung koordiniert werden.

VP 4590 - Sonstige Verbrauchsgiter

Auch die Ausgaben dieser inhaltlich nur schwer préazise

zu erfassenden Haushaltsposition 1liefien 1in den Jahren

1984 bis 1986 keine eindeutige Linie erkennen.

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 50.000,-- 53.359,73 + 3.359,73

1985 50.000,-- 43.771,70 - 6,228,30

1986 60.000,-- 85.188,39 + 25.188,39
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Vor allem im Hinblick auf die Ausgaben bzw. Uberschreitun-
gen 1im Jahr 1986 empfiehlt der Landesrechnungshof, bei

dieser Ausgabenpost klinftig besonders sparsam zu sein.

In diesem Zusammenhang darf auch nicht unerwadahnt bleiben,
dal Kommentare wie beispielsweise als Begriindung der Uber-
schreitung im Rechnungsabschluf 1986 angefiithrt ("Mit den
veranschlagten Mitteln konnte nicht das Auslangen gefunden
werden."), nicht als ausreichend angesehen werden koénnen,
da sie wohl eine Tatsache zur Kenntnis bringen, aber diese

nicht begrinden.

VP 7297 - Besondere Aufwendungen fir Zoéglinge

Fir die individuellen Bedirfnisse der Zdéglinge, fir deren

Freizeitgestaltung, Ausflliige u. dgl. wurden in den Jahren

1984 bis 1986 folgende Betrage aufgewendet:

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 50.000, =+ 69.323,009 +19.323,09

1985 61.000,-- 58.650,40 - 2.349,60

1986 80.000,-- 72.746,32 - 7.253,68

Auf Grund der durchgefiihrten Buchungen wurden im Jahr
1986 flir nachfolgend angefiihrte Verwendungszwecke Ausgaben
getatigt. Hiezu ist Jjedoch 2zu bemerken, daB die Angaben

auf den Buchungsblattern vielfach wenig aussagekraftig

sind, woraus sich auch der verhaltnismdfig grofle Anteil

an "Sonstigen Ausgaben" erklart.
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Kinobesuche S 4.336,35
Ausflige S 4.609,97
Gaststattenbesuche S 5.390,90
Spielzeug, Blicher, Kleidung,

Bastelmaterial u. dgl. S 24.035,30
Weihnachtsgeschenke S 8.715,35
Brillenankauf S 1.418,34
Badderbesuche S 1.119,39
Sonstige Ausgaben S 23.120,72
Summe S 72.746,32

Die Ankaufe, Ausfliige u. dgl. werden von den Erziehern
vorgeschlagen und durchgefiihrt. Die Bezahlung erfolgt
auf Grund der vorgelegten Rechnungen durch die Verwal-

tung.

Die angekauften Gegenstdnde werden 1in den einzelnen
Erziehergruppen verwahrt. Es werden hieriber Inventar-
aufzeichnungen gefihrt. Allerdings sind diese, ebenso
wie die Aufzeichnungen Uber das gesamte Anstaltsinven-
tar, unvollstdndig. Nach den Umbauarbeiten in der Anstalt
bzw. der zeitweisen Verlegung des Anstaltsbetriebes in
das Landesjugendheim Bluimelhof wurde keine Ggenerelle
Inventur bzw. Neuanlage der Inventaraufzeichnungen
vorgenommen. Es 1ist demnach keine ausreichende Gewahr
fir die widmungsgemaflie Verwendung der angeschafften

Gegenstande fir den Zoglingsbereich gegeben.

Weiters ist festzustellen, daR die Dotierung dieser
Ausgabenposition - trotz fast gleichbleibender
Zoglingsanzahl - jahrlich angestiegen ist. Vom Jahr 1984
bis zum Jahr 1986 betrug die Steigerung 60 %. Mit einer



Voranschlagssumme von S 80.000,-- und tatsachlichen
Ausgaben wvon S 72.746,32 erscheinen diese Aufwendungen
im Vergleich mit anderen Anstalten mit einer weitaus
groéBeren Z6glingszahl Uberhdoht; ein Faktum, dem kiunftig

entsprechend Rechnung zu tragen ware.

VP 6180 - Instandhaltung der Betriebsausstattung

Die Ausgaben dieser Position haben sich folgend entwickelt:

Jahr Voranschlag Erfolg _Differenz_
S S S

1984 60.000,-- 77.758,63 + 17.758,63

1985 100.000,-- 77.927,77 - 22.072,23

1986 100.000,-- 91.386,19 - 8.613,81

Der stete Anstieg der Ausgaben wird durch die teilweise
schon sehr veraltete und daher reparaturanfallige Betriebs-

ausstattung begriindet.

Bei der Prufung der Ausgabengebarung hat der Landesrech-
nungshof festgestellt, daB die Aufwendungen fliir die Wartung
der Betriebsausstattung sowohl =zulasten dieser Post als
auch =zulasten der VP 7280 vorgenommen wurden. Diese Vor-
gangsweise erschwert nicht nur einen entsprechenden Uber-
blick uber die Ausgaben, sondern ist auch entsprechenden

Vergleichsberechnungen hinderlich.

In den Jahren 1984 bis 1986 waren in der HP-Station folgen-

de Wartungsvertrdge abgeschlossen:

* Flr die Wartung der Telefonanlage besteht seit Jahren



ein Wartungsvertrag mit der Fa. Siemens. Der letzte
diesbeziigliche VertragsabschluB besteht seit 20. Okto-
ber 1982. In diesem Wartungsvertrag mit der Nr. 530059/7
war eine monatliche Wartungsgeblihr in HOhe von S 1.064,60
festgelegt worden. Tatsachlich bezahlte die
Anstalt - trotz mittlerweile eingetretener perzentueller
Erhéhungen - im Jahr 1986 monatlich nur S 959,33. Fir
das Jahr 1987 wurde eine monatliche Gebihr von S 1.031,67
bezahlt. Eine Begriindung hiefiir war aus den vorgelegten
Unterlagen nicht zu entnehmen. Da die bezahlten Betrédge
jedoch hoher als die in vergleichbaren Anstalten festge-
setzten Wartungsgeblihren sind, ersuchte der Landesrech-
nungshof um Vorlage aller einschlagigen Unterlagen,
Rechnungen etc. im Rahmen der Stellungnahme zum gegen-

standlichen Bericht.

* Filr die Wartung der Heizungsanlage bestand bis 14. Jan-
ner 1988 ein Wartungsvertrag mit der Fa. Honeywell.
Die Wartungsgebithr im Jahr 1986 Dbelief sich auf
S 12.438,--, fir Reparaturen waren =zusdtzlich S 1.920,-
zu bezahlen. Im Jahr 1987 waren S 12.750,-- fiur die
Wartung zu bezahlen. Wegen Umstellung der Heizung wurde

der Vertrag mit Wirkung vom 15. Janner 1988 aufgeldst.

Hiezu wird vom Landesrechnungshof festgestellt, daB
bei einer friheren Vertragsaufldsung die volle Wartungs-
gebihr fir das Jahr 1987 nicht zu bezahlen gewesen ware,
da ab Ende der Heizperiode 1986/87 keine Wartung der

Anlage mehr erforderlich war.

VP 7298 - Sonstige geringfiigige Ausgaben

Die Ausgaben dieser Post betreffen insbesondere die fir

die Anstalt durchzufihrenden Fahrten von Bediensteten.
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Diese Fahrten werden entweder mit dem eigenen Pkw gegen
Verrechnung der Kosten der StraBenbahn oder mit einem

Taxi durchgefihrt.

Der jeweilige Fahrtgrund ist aus den Buchungsunterlagen

nicht ersichtlich. Diesbezligliche Aufzeichnungen sind

auch in der Verwaltung nicht vorhanden, da diese der an
die Landesbuchhaltung vorzulegenden monatlichen Abrechnung

angeschlossen werden.

Fahrten, an denen Zdglinge teilnehmen, dliirfen grundsatzlich
nur mit Offentlichen Verkehrsmitteln durchgefiihrt werden.
Nur in Ausnahmefdllen, wie beispielsweise bei erschwerter

Transportfdhigkeit, werden Mietwagen beniitzt.

Der Landesrechnungshof weist in diesem Zusammenhang auf
die Schwierigkeiten gerade 1in diesem Bereich bei einer
relativ kleinen Anstalt, die am Stadtrand gelegen 1ist,

hin.

VP 6300 - Leistungen der Post

Die Ausgaben (Erfolg) flir postalische Leistungen, insbeson-
dere der Telefonaufwand, sind in den Jahren 1984 bis 1986

stark angestiegen.

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S

1984 65.000,~-~ 53.070,90 = 11.929:10

1985 65.000,-- 67.103,60 + 2.103,60

1986 60.000,-- 70.061,80 + 10.061,80
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Die Anstalt verfigt lUber zwei Hauptanschllisse mit insgesamt
elf Nebenanschlissen. Von vier Nebenanschliissen k&nnen

jederzeit Ferngesprdache gefithrt werden.

In Relation zur relativ geringen Personenanzahl, die in
der HP-Station betreut wird bzw. tatig 1ist, erscheint
dem Landesrechnungshof diese Ausstattung Uberhdht. Ver-
gleichsweise verfiigt die Landes-Ausbildungsanstalt fir
horgeschadigte Kinder und Jugendliche in Graz mit einer
weitaus groBeren Zoglings- und Personalkapazitdat Uber
gleich wviel Anschliisse. Allerdings koénnen von diesen
Anschlliissen Ferngesprache nur iber Vermittlung der Verwal-

tung gefiihrt werden.

DemgemafB ist auch der finanzielle Aufwand in der HP-Station
im Vergleich zur Horgeschaddigtenanstalt sehr hoch. Im
Jahr 1986 belief sich der Aufwand in der HP-Station auf
S 70.061,80 gegeniiber S 54.703,90 in der HOrgeschaddigten-

anstalt.

Wenngleich der Betrieb der HP-Station durch die notwendigen
auswartigen Kontakte im postalischen Bereich betrachtliche
Ausgaben mit sich bringt, waren nach Ansicht des Landes-
rechnungshofes doch Uberlegungen hinsichtlich der Organi-

sation des Fernsprechbereiches angebracht, insbesondere

im Hinblick auf die nicht kontrollierbaren Ferngespréache
auf den vier Nebenanschliissen. Hiezu wird erganzend festge-
stellt, daB die Einnahmen aus dem Rickersatz fir private
Telefongesprdache in den Jahren 1984 bis 1986 standig rick-

laufig waren.

VP 4300 - Lebensmittel

Die Aufwendungen fir den Lebensmitteleinkauf bzw. flr
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den Verpflegungsbereich

stellen

perzentuell den grdéfiten

Anteil am Sachaufwand dar und betrugen in den Jahren 1984

bis 1986:

Jahr

1984
1985
1986

Aus dieser

Voranschlag
S

330.000,--
285.000,--
288.000,--

Aufstellung ist ersichtlich,

des Landesvoranschlages

Erfolg

jahrlich

330.057,53
289.219,28
326.925,85

Differenz
S

+ 57,53
+ 4.219,28
+ 38.925,85

daB die Vorgaben

Uberschritten wurden.

Da jedoch die Anzahl der tatsdchlichen Verpflegstage gegen-

Uiber der prédliminierten Anzahl betrachtlich geringer war,

war die

tatsachliche

Konkret betrugen die Uberschreitungen

In den Jahren 1984 bis

1984
1985
1986

Verpflegstage angefallen:

Jahr

1984
1985
1986

Prdliminierte
Verpflegstage

9.160
7.910
8.000

S 41.313,53
S 25.207,28
S 56.025,85

1986 sind nachfolgend

Tatsdchliche
Verpflegstage

8.014
7.327
7.525

Uberschreitung wesentlich hdher.

angefihrte

Differenz

- 1.146
= 583
= 475
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Die Verpflegsquoten betrugen

Prdliminierte Tatsachliche
Jahr Verpflegsquote Verpflegsquote Differenz
S S S
1984 316l,== 41,19 + 5,19
1985 36m== 39,47 + 3,47
1986 36l == 43,45 + 7,45

Der Landesrechnungshof muB daher feststellen, daB die
Lebensmittelgebarung in der HP-Station wahrend des gepriuf-
ten Zeitraumes nicht unbedingt den Erfordernissen einer
sparsamen Wirtschaftsfiihrung entsprochen hat, 2zumal die
von der Rechtsabteilung 9 festgesetzten Verpflegsquoten

ohnehin lUberdurchschnittlich hoch lagen.

Die {iberhdhten Ausgaben entstanden offensichtlich durch
den geringen Umfang der Kochtatigkeit, die abgesonderte
Lage der Anstalt, Schwierigkeiten beim rationellen Einkauf
bzw. bei der Verwendung der Lebensmittel u. &. m. Nicht
zuletzt wegen der Unrationalitdt eines so beschrankten
Kochbetriebes wurde dieser nach der generellen Umbauphase
in der Anstalt, wahrend der die Verpflegung durch das
Landesjugendheim Blimelhof erfolgte, ab Juni 1987 nicht

mehr in vollem Umfang aufgenommen.

Da die mit der Kichen- und Wirtschaftsflihrung betrauten
Bediensteten nicht mehr in der Anstalt tatig sind und
der Kichenbetrieb in der Anstalt mit Mai 1987 weitgehend
eingestellt wurde, ist eine nachtrdgliche Uberpriifung
der Einkaufs- und Wirtschaftsmodalitdten im Kichenbereich

kaum mehr méglich und auch nicht zielfiihrend.

Seit Juni 1987 werden Montag bis Freitag das Mittagessen
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und das Abendessen vom Landesbehindertenzentrum in Graz-
Andritz =zum Preis wvon S 21,-- bzw. S 12,60 geliefert.
Wahrend der finf Wochen im Sommer, in denen das Landes-
behindertenzentrum geschlossen ist, werden das Mittagessen
und das Abendessen von der Belgierkaserne in Wetzelsdorf
zum Preis von S 19,-- bzw. S 11,-- bezogen. An Samstagen,
Sonn- und Feiertagen wird das Mittagessen zum Preis von
S 45,-- vom Gasthaus "Lindenwirt" bezogen. In der Anstalt
werden Friihstlick, Jausen, fallweise Ergdnzungen zum gelie-
ferten Essen sowie das Abendessen an Samstagen, Sonn- und

Feiertagen zubereitet.

Diese Neuorganisation brachte 2zwar die Einsparung einer
Kichenkraft, 1lo6ste jedoch nicht das mit der dislozierten
Lage der Anstalt verbundene Transportproblem. Wahrend
der Woche wird das Essen vom Landesbehindertenzentrum
zugestellt. In den Sommerferien wird das Essen von einer
Bediensteten mit ihrem privaten Pkw von der Bundesheer-
kaserne geholt. Hieflir erhdlt diese Bedienstete eine ent-
sprechende Vergiitung in Form von StraBenbahnfahrscheinen
bzw. deren Gegenwert. An Samstagen, Sonn- und Feiertagen
wird das Mittagessen mit einem Taxi vom "Lindenwirt” in
die Anstalt gebracht. Das Taxiunternehmen verrechnet pro
Fahrt S 75,--.

Die gesamte Organisation der Essensbeschaffung muBR als
nicht zweckmdBig und umstd&ndlich bezeichnet werden. Uber-
dies war auch ein Anstieg der reinen Verpflegskosten zu
verzeichnen. Im Jahr 1987 waren laut provisorischem Rech-
nungsabschluf Ausgaben flir die Verpflegung in HoOhe von
insgesamt S 321.151,39 getdtigt worden, wahrend die Voran-
schlagssumme S 271.000,-- betrug. Es ergab sich demnach
eine Uberschreitung von S 50.151,39. Da jedoch die Anzahl
der tatsdchlichen Verpflegstage im Jahr 1987 gegeniiber

einer prdliminierten Anzahl von 7.525 um 1.334 auf 6.191
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Verpflegstage =zuriickging, betrug die Gesamtliberschreitung
S 98.175,39 und 1ist damit wesentlich hoher als in den
Vor jahren. Die Verpflegsquote stieg auf taglich S 51,87.
Das bedeutet gegenliber der praliminierten Verpflegsquote
von taglich S 36,-- eine Erhdhung um S 15,87 oder 44,08 %.

Weiters waren im Zuge der Uberpriifung auch Mangel in der
nunmehr eingeschrankten Kichenwirtschaftsgebarung festzu-
stellen. Insbesondere waren durch die zustadndige Rechtsab-
teilung 9 die notwendigen Preisvereinbarungen mit den
Lieferfirmen =zu treffen. Dies betrifft insbesondere die
Lieferung von Brot- und Wurstwaren, die flr Frihstick,
Jause und Abendessen bendtigt werden. Gegebenenfalls waren
die notwendigen Kontakte mit anderen Anstalten zum Zwecke

der Preisgiinstigkeit herzustellen.

Im Hinblick auf die kostenintensive und organisatorisch
nicht zufriedenstellende Situation erschiene daher nach
Meinung des Landesrechnungshofes ein Uberdenken der Organi-
sation des gesamten Lebensmittel- und Verpflegungsbereiches

unerlaflich.
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V. FESTSTELLUNGEN ZUR EINNAHMENGEBARUNG

Die Einnahmengebarung entwickelte sich in den Jahren 1984
bis 1986 folgend:

Post 1 98 4 1 985 1 986
S S S

8100 1,615.074,36 1,891.525,-- 1,808.753,40
8131 48.607,18 45.560,92 51.083,64
8135 3.449,96 2.270,91 2.196,38
8299 3.469,63 2.731,93 4.150,79
8240 0,00 7.436,—- 7.676,93
Summe 1,670.601,13 1,949.524,76 1,873.861,14

Zu einzelnen Einnahmenposten wird folgendes ausgefilhrt:

VP 8100 - Allgemeine Pflegegebilihren

Diese Post stellt den Uberwiegenden Teil der Einnahmen
der Anstalt dar.

Die Pflegegebiihren wurden letztmalig mit ErlaB der Rechts-
abteilung 9 vom 14. Juli 1986, GZ 9-60 V 2/85-12, ab
1. Janner 1987 mit S 1.020,-- festgesetzt. Hievon werden
von den Sozialversicherungstragern S 339,-- verglitet,
die Differenz wird von der Rechtsabteilung 9 aus Sozial-
hilfemitteln im Durchfuhrweg ausgeglichen. Fallweise treten
auch die Sozialhilfeverbande der Bezirkshauptmannschaften

oder Magistratsamter als Kostentrdger auf.
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In der HP-Station werden Absenzen bis

dem vollen Tagessatz

fihren

zur Abmeldung des

beim Kostentrédger.

Nachfolgend wird die
8100 in den Jahren 1984

Jahr

1984
1985
1986

Voranschlag

berechnet,

Zb6glings

S

1,822.000,--
1,635.000,--
1,635.000,--

31 =

Einnahmenentwicklung

Erfolg

1,615.074,36
1,891.525,--
1,808.753,40

auf der
bis 1986 detailliert dargestellt:

zu drei Tagen mit
Absenzen Uber drei Tage

aus der Anstalt bzw.

Post

Differenz

Die Rickstadnde waren wie folgt festzustellen:

]

- 206.925,64
+ 256.525,--
+ 173.753,40

Anfangl. Soll- Schlienl.

Jahr RlUckstand Stellung Abstattung Rickstand
S S S S

1984 102.902,-- 1,615.074,36 1,540.315,56 177.660,80

1985 177.660,80 15,181911. 2.5, == 1,868.703,60 200.482,20

1986 200.482,20 1,808.753,40 1,768.253,60 240.982,--

Die Jahresrilickstdnde entsprachen ungefdahr dem 1,2- Dbis

l,7-fachen einer monatlichen Voranschlagsgebiihr. Der Rick-

stand des Jahres 1986 wurde noch im Laufe des Jahres 1987

hereingebracht.

Als positiv vermerkte der Landesrechnungshof bei der Pfle-

gegeblihrenabrechnung die Fihrung jahrlich getrennter monat-

licher

Rickstandsausweise,

wodurch

jederzeit

der Stand
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der Pflegegeblihreneinbringung festgestellt werden kann
und die auch den ganzlichen Abschluf einer Jahresverrech-
nung ohne die ansonsten erforderliche Durchsicht aller

Konten ausweisen.

Nicht optimal erscheint hingegen die Vorgangsweise, die
Abrechnung mit den Kostentragern grundsatzlich erst nach
dem Ausscheiden der 2Zdéglinge vorzunehmen. Der Landesrech-
nungshof empfiehlt daher fallweise Zwischenabrechnungen

mit den Kostentragern.

VP 8131 - Entgelte der Bediensteten fiir Verpflegung

In den Jahren 1984 bis 1986 wurden laut RechnungsabschluB

folgende Einnahmen flir die Teilnahme an der Anstaltsver-

pflegung erzielt:

Jahr Voranschlag Erfolg Differenz
S S S
1984 48.000,-- 48.607,18 + 607,18
1985 44.000,-- 45.560,92 + 1.560,92
1986 60.000,-- 51.083,64 - 8.916,36

Bei einer Einschau in die betreffenden Konten war jedoch
festzustellen, daB diese Zahlen nicht den tatsachlichen
Einnahmenbetragen entsprechen. Dies deshalb, weil die
Erzieher kostenlos an der Anstaltsverpflegung teilnehmen.
Die hiefiir fiktiv verrechneten Entgelte werden aber als
Durchfuhrbuchung bei VP 8131 in Einnahme und bei VP 5100
und 5000 (Personalaufwand) in Ausgabe gegengebucht. Dadurch
sind beispielsweise im Jahr 1985 S 27.063,65 =zu viel

an Personalverpflegsentgelten gebucht worden, die der



Anstalt verlorengingen. Weiters wurde im Jahr 1985 ein
Mehrwertsteuerbetrag von S 2.706,35 ebenfalls im Durchfuhr-
weg gebucht und vom Land Steiermark an die Finanz abge-
fihrt, obwohl hiefir uberhaupt keine Einnahme der Anstalt

bzw. des Landes gegeben war.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes erscheint die kosten-
lose Abgabe von Anstaltsverpflequng an die Erzieher nicht

gerechtfertigt.

In diesem Zusammenhang ist zu bemerken, daf das nach einem
Erlafl der Rechtsabteilung 9 zum Priifungszeitraum zu zahlen-
de Entgelt der Bediensteten flir die Anstaltsverpflegung
pro Verpflegstag S 32,-- (Frilhstick S 5,--, Mittagessen
S 16,--, Abendessen S 11,--) betrug. Dieser Betrag ist

ohnedies als Minimaltarif anzusehen.

Ergdnzend wird festgehalten, daR die Einnahmen fir die
Teilnahme von Gadsten an der Anstaltsverpflegung zugunsten
der VP 8299 (Sonstige geringfiigige Einnahmen) gebucht
werden und hiefiir nicht die VP 8132 (Entgelte fir die

Verkdstigung Anstaltsfremder) herangezogen wird.

VP 8240 - Miet- und Pachtzinse

Flir den Neubau der HP-Station wurde vom Land Steiermark

am 16. November 1976 das Grundstick EZ 1016, KG 63.121

Stifting, zum Kaufpreis von S 3,630.000,-- erworben. Diese

Liegenschaft umfafte 7,7387 ha. Ein Teil dieser Liegen-
2

schaft, und zwar 25.950 m“°, wurde im Jahr 1983 um
S 760.338,--vom Land verkauft.

Von der noch im Eigentum des Landes befindlichen Liegen-
schaft wurden mit Pachtvertrag vom 14. August 1985 rickwir-
kend mit 1. Janner 1985 4,2264 ha an den Landwirt Josef
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Wimmer verpachtet. Als jahrlicher Pachtzins wurde ein
Betrag von S 7.436,-- mit einer entsprechenden Wertsiche-
rungsklausel nach dem Verbraucherindex 1976 vereinbart.
Dieser Pachtvertrag ist dem gegenstandlichen Bericht als

Beilage III angeschlossen.

Die Einnahmen aus dieser Verpachtung beliefen sich im
Jahr 1985 auf S 7.436,-- und im Jahr 1986 auf S 7.676,93.

Da ein Neubau der HP-Station nicht mehr in Erwagung gezogen
wird, beabsichtigt die Rechtsabteilung 9, die Liegenschaft
zu verkaufen. Am 9. Dezember 1987 wurde an die Agrarbe-
zirksbehdrde Graz ein Ersuchen um Sachverstdndigenfeststel-

lung des Verkaufspreises gerichtet.

Hiezu ist festzustellen, daB das in Rede stehende Grund-
stiick sich acht Jahre ungenitzt im Besitze des Landes
Steiermark befand wund wadhrend dieses Zeitraumes, aber
auch nach Inkrafttreten des ©Pachtvertrages, alle =zu
entrichtenden Steuern und Abgaben vom Land als Eigentimer

der Liegenschaft zu tragen waren.

Nach Ansicht des Landesrechnungshofes ware der Verkauf
der Liegenschaft ehestens zu realisieren, wobei die Gesamt-
belastung des Landes durch den Ankauf dieser Liegenschaft
bei der Festsetzung des Verkaufspreises berltcksichtigt

werden miRte.

AbschlieBend wird =zur Einnahmengebarung vom Landesrech-
nungshof positiv vermerkt, daB mit Ausnahme des bereits
erwahnten Rickstandes an Pflegegebiilhren (VP 8100) am
31. Dezember 1986 laut RechnungsabschluB keine Zahlungs-

rickstande bzw. Soll-Vorschreibungen gegeben waren.
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VI. FESTSTELLUNGEN ZUM PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand betrug in den Jahren 1984 bis 1986:

Jahr Personalaufwand Anteil an Gesamtausgaben
S 3

1984 7,539.501,80 83,97

1985 8,143.280,90 85,95

1986 8,314.527,10 85,28

Bei einem Planbettenstand von 24 ergibt dies einen Personal-

aufwand pro Planbett bzw. durchschnittlich pro Zdgling:

Personalaufwand Personalaufwand
Jahr pro Planbett pro Z0gling
S S
1984 306.645,87 443.500,06
1985 339.303,33 542.885,33
1986 346.438,62 519.657,94

Diese Personalkostenanteile sind im Vergleich zu den ibri-
gen Anstalten im Sanitdts- bzw. Sozialbereich des Landes

als extrem hoch zu bezeichnen.

Demnach kommt dem Personalaufwand und - damit zusammenhan-
gend - dem Personaleinsatz sowie der Personalauslastung
in der HP-Station besondere Bedeutung Zup Der

Landesrechnungshof hat daher diesen Bereich als Schwerpunkt

in seine Prufung einbezogen. Hiebei muBte sich der



Landesrechnungshof insbesondere mit der grundsatzlichen
Frage der Vertretbarkeit der hohen Personalkosten in
Relation zur dzt. Aufgabenerfiillung der HP-Station

befassen.

Als Unterlagen fiir die Prifung dieses Bereiches dienten
dem Landesrechnungshof die Dienstpostenpldne sowie das
Organisationshandbuch der HP-Station mit dem beiliegenden
Organigramm vom 24. Februar 1986 und den angeschlossenen
Veranderungsbldttern. Dieses Organigramm ist dem gegen-

standlichen Bericht als Beilage IV angeschlossen.

Aus der nachfolgenden Aufstellung sind die systemisierten

Dienstposten nach den Dienstpostenplanen 1986 und 1987

sowie die tatsachliche Besetzung am Erhebungsstichtag
(1. September 1987) ersichtlich.



Dienstposten Dienstposten Besetzung am

DPP1. 1986 DPP1. 1987 1. 9. 1987

Arzte 1 1 -
Hoherer Dienst der
Erziehungsberatung 1 1 il
Gehobener Dienst
der Erzieher 5 5 6
Gehobener Dienst
der Sozialarbeit 1 1 1
Fachdienst der
Erzieher 7 7 7
Fachdienst des
Wirtschaftsdienstes 1 1 1
Kanzleidienst 1 1 1
Hauswirtschaftlicher
Dienst 4 4 4

21 21 21

Post 5200:

Padagogische Therapie:
2 Teilbeschaftigungen
zu je 62,5 % 1,25 1,25 1,25

1 Teilbeschaftigung
fir Psychologie

zu 50 % RS 0,5 0,5
1 teilbeschaftigte

Schreibkraft 50 % 0,5 0,5 0,5
1 teilbeschaftigter

Hausarbeiter 50 % 0,5 0,5 0515
3 Sch.I1/p5-Bedien-

stete fir je 6 Mon. 1,5 1,5 1
1 Erzieher (Vorschule) 1 1

3 Erzieherpraktikanten
zu je 10 Mon. 2,5 2,5 .

20 Wo.Std. Honorar fur
FA.f .Kinderheilkunde

7 Wo.Std. Honorar fur
pad. Musiktherapie

12 Wo.Std. Honorar fur
Sporterziehung

25,75
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Am Erhebungsstichtag (1. September 1987) war - ohne Einbe-
ziehung von drei stundenweise Beschaftigten - ein Personal-
stand von insgesamt 25,75 Bediensteten gegeben. Bei einer
durchschnittlichen Auslastung von 16 2Zd6glingen (1986)
kommen auf einen 2Z6gling durchschnittlich 1,6 Bedienstete.
Diese Personalbesetzung erscheint nach Ansicht des Landes-

rechnungshofes eindeutig Uberhdht.

In diesem Zusammenhang wird auf eine im Jahr 1982 wvon
Dr. Herbert Sebastian durchgefiihrte Grundsatzerhebung
in der HP-Station verwiesen. In dieser Erhebung wird ein
Verhaltnis 2zwischen Zd6glingen und padagogisch-therapeuti-

schem Personal von 1 : 1 als winschenswert bezeichnet.

Bei der derzeit gegebenen Auslastung wird diese Wunsch-
vorstellung noch Uberschritten, da flr durchschnittlich
16 26glinge 17,75 Bedienstete im padagogisch-therapeuti-

schen Dienst eingesetzt sind.

Zu den einzelnen Dienstzweigen wird nachfolgend naher

eingegangen:

Arzte

Der 1im Dienstpostenplan systemisierte Dienstposten ist
fir einen Facharzt flir Kinderheilkunde, der zugleich die
Anstaltsleitung innehat, vorgesehen. Dieser Dienstposten

ist derzeit unbesetzt.

Die ehemalige Leiterin der HP-Station, die Kinderdrztin
Dr. Helga Duscher, hat ihr Dienstverhdaltnis mit
31. Mai 1986 geklindigt. Sie begriindete diesen Entschluf

in einem an die Rechtsabteilung 9 gerichteten Schreiben
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(Beilage V) mit grundsatzlichen, uniliberbriickbaren Schwie-
rigkeiten und Differenzen mit ihren Mitarbeitern im Erzie-
herbereich und der ihrer Meinung nach fehlenden Effizienz

in der Arbeit der HP-Station, die sie nicht beheben konnte.
Mit der interimistischen Leitung der Station wurde ab
dem Ausscheiden von Dr. Duscher deren bisherige Stellver-
treterin, Dr. Ingrid Demel, betraut.

Hbéherer Dienst der Erziehungsberatung

Dieser Dienstposten ist mit Dr. Ingrid Demel besetzt,

die - wie bereits angefiithrt - seit 1. Juni 1986 mit der
provisorischen Leitung der HP-Station betraut ist. Zum
Unterschied von der bisherigen Leiterin 1ist Dr. Demel

Psychologin. Es mufRte sich daher 2zwangslaufig mit der
Ubernahme der Leiteragenden ein anderer Schwerpunkt hin-
sichtlich der Fihrung der Anstalt ergeben. Es erscheint
daher besonders befremdlich, daB von der Rechtsabteilung 9
bisher keinerlei Richtlinien oder Zielsetzungen fir die

weitere Flihrung der Station ergangen sind.

Weiters muB der Landesrechnungshof darauf hinweisen, daB
eine derart lange, interimistische Fihrung einer Anstalt,
die =zwangslaufig eine Verunsicherung bei personellen und
sachlichen Entscheidungen und Aktivitaten mit sich bringt,
sich keineswegs positiv auf die Effizienz und =zukunfts-

orientierte Aufbauarbeit auswirken kann.

Erzieherdienst

Nach dem Dienstpostenplan 1987 waren folgende Dienstposten



im Erzieherbereich vorgesehen:

Dienstposten des gehobenen Dienstes
Dienstposten des Fachdienstes

Dienstposten zulasten der Post 5200

w 9w

Erzieherpraktikanten fir jeweils 10 Monate.

Am Erhebungsstichtag (1. September 1987) waren insgesamt
14 Bedienstete des Erzieherdienstes eingesetzt. Nachfolgend
werden diese Bediensteten unter Anflihrung der Gruppenein-

teilung namentlich genannt:

Gruppe 1 (groBere Knaben): GraBmugg Franziska
Rom Christa
Rothwangl Jakob

Gruppe 2 (l.gemischte Gr.): Ho6ller Gertrude
Pechmann Carmen
Miinzer Josefa

Gruppe 3 (Kleinkinder): Gaschler Brunhilde
Wenzl Rosa
Pfendesack Martha

Gruppe 4 (2.gemischte Gr.): Wladkowsky Ingeborg

Krischnig Andrea
Kainz-Kigerl Monika

Padagogische Therapie und
Vorschule (vorwiegend

ambulante Betreuung): Kister Norbert
Kbnig Gisela

Zu dieser Personalbesetzung bzw. Personaleinteilung ist

folgendes zu bemerken:

* Auf jede Zd6glingsgruppe entfallen drei Erzieher(innen).



Die einzelnen Gruppen umfassen maximal sechs Zdglinge.
Diese Zahl wird jedoch - wie der Auslastungsberechnung
in der Einleitung zum gegenstdndlichen Bericht zu entneh-
men ist - nicht erreicht. Unter Annahme der Maximalaus-
lastung wiirden pro Erzieher(in) zwei Z6glinge entfallen.
Legt man jedoch den tatsdchlichen Durchschnittsbelag
zugrunde, so entfallen pro Erzieher(in) nur mehr 1,2

Z6glinge.

Weiters ware zu Dberlicksichtigen, daB die angefihrte
Gruppeneinteilung wahrend neun Wochen pro Jahr aufgeldst
wird, da ungefdhr die H&alfte der 2Zd6glinge die Anstalt
verlassen. Dariberhinaus ist die Station zu Weihnachten
14 Tage geschlossen und fihrt Uberhaupt keinen Zdglings-
betrieb. Probleme durch die Urlaubsabwicklung der Erzie-

her sind demnach nicht gegeben.

Die Diensteinteilung der Erzieher richtete sich zum
Prifungszeitraum nach einem Dienstplan, der allerdings -
nach Aussage der Personalvertretung der HP-Station - noch
nicht akzeptiert war und daher nur provisorisch vollzogen
wurde. Nach diesem Dienstplan hat Jjeder Erzieher 1in
einem Drei-Wochen-Turnus Dienst zu leisten, und zwar
in der ersten Woche 55 Stunden, in der zweiten 27 und
in der dritten Woche 38 Stunden. Insgesamt fallen
daher 120 Stunden bzw. durchschnittlich w&chentlich

40 Stunden an.

Die Erzieher(innen) erhalten eine Mehrleistungspauschale
in HOhe von 9 % des Gehaltes der Gehaltsstufe 2 der
Dienstklasse V bzw. nach vierjdhriger TAatigkeit als
Erzieher 13,4 % von V/2. Nach der oben dargelegten
Diensteinteilung sind Mehrleistungen, die eine derartige
Pauschale rechtfertigen wlirden, nicht gegeben und waren
auch aus den vorgelegten Aufzeichnungen Uber die Dienst-

zeiten der Erzieher nicht feststellbar. Die ausgewiesenen



Mehrleistungen waren durch die allen Landesbediensteten
gewdhrte Mehrleistungszulage voll entschddigt, weshalb
die gewahrten Pauschale nach Ansicht des Landesrechnungs-

hofes ohne entsprechende Gegenleistung gewdhrt werden.

Auf Grund vorangegangener Berichte des Landesrechnungs-
hofes wurde auch in anderen Anstalten die Gewd&hrung
der Mehrleistungspauschale in Frage gestellt, weshalb
von der Personalabteilung des Amtes der Landesregierung
bereits entsprechende Schritte unternommen wurden. Eine
grundsdatzliche Neuregelung befindet sich in Ausarbeitung
und wird demndchst realisiert werden. Gleichzeitig werden
auch die in den Anstalten zu leistenden Nachtbereit-
schaftsdienste sowie Sonn- Feiertagsdienste geregelt

werden.

* In der HP-Station wird derzeit pro Zdglingsgruppe ein
Nachtbereitschaftsdienst geleistet. Das bedeutet, daB
fir durchschnittlich 16 Z6glinge (des Jahres 1986) vier
Erzieher einen Nachtbereitschaftsdienst leisten. Wahrend
der Sommermonate sind zwei oder drei Erzieher eingeteilt.
Der Sonn- und Feiertagsdienst wird in gleicher Weise

geleistet und verglitet.

* Die flir den Bereich "P&dagogische Therapie und Vorschule"
eingesetzten Erzieher Kister und Konig leisten von Montag
bis Freitag in der Zeit von 08.00 Uhr bis 16.00 Uhr
Dienst. Diese Dienstleistung erfolgt vorwiegend im ambu-
lanten Bereich, sie werden jedoch auch flir den stationa-

ren Bereich herangezogen.

Der Landesrechnungshof mufl daher unter Bedachtnahme auf

alle diese Gegebenheiten die Auslastung des Erzieherdien-

stes 1in Frage stellen. Auch unter Berlcksichtigung der

Schwierigkeiten, die die Betreuung verhaltensgestOrter



Kinder mit ihren oftmals unvorhersehbaren problematischen
Reaktionen mit sich bringt, ist eine Auslastung des Erzie-
herdienstes mit maximal 2zwei Z6glingen pro Erzieher in
Relation zum anerlaufenden finanziellen Aufwand nicht
vertretbar. Diese Situation wird noch dadurch wesentlich
verscharft, dag bei Umlegung des tatsachlichen
Durchschnittsbelages auf einen Erzieher nur mehr 1,2 Zog-

linge entfallen.

In diesem Zusammenhang ware auch darauf hinzuweisen, daf
nicht nur Erzieher, sondern auch Fachkrafte verschiedener
Sparten mit der Betreuung und Behandlung der Zdglinge
befaft sind. Weiters ist anzufithren, dal die schulpflichti-
gen Kinder, soweit es ihre gesundheitliche Situation er-
laubt, am Unterricht der in der HP-Station untergebrachten

Sonderschule teilnehmen.

Gehobener Dienst der Sozialarbeit

Dieser Dienstposten war zum Priifungszeitpunkt mit VB Anna
Koller besetzt. Laut Organisationshandbuch waren ihr fol-

gende Aufgaben Ubertragen:

* Sozialarbeit in Form von Einzelgesprachen mit Eltern

und Kindern bei der Neuvorstellung oder Aufnahme.

* Einzelgesprache mit stationdr aufgenommenen Kindern

sowie therapeutische Ubungen mit Kleinkindern.

* Nachbetreuung in Form von Hausbesuchen.

* Organisatorische Aufgaben nach Zuteilung.

Die genannte Bedienstete leistet Montag bis Freitag von



08.00 Uhr bis 16.00 Uhr Dienst.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes stellt diese Bedien-
stete - zumindest teilweise - einen zusatzlichen, den

Erzieherdienst entlastenden Personalfaktor dar.

Wirtschaftsbereich

Die dem Fachdienst des Wirtschaftsdienstes zugeordnete
Bedienstete Helga Gaiswinkler hat den gesamten Kassen-,
Buchhaltungs- und Anweisungsdienst sowie das Bestellwesen
fiir die HP-Station durchzufiithren, wobei sich diese Verwal-
tungsagenden auf die Unterschriftsleistung auf den diesbe-
zllglichen Anweisungen und Unterlagen beschranken. Weiters
.= Sind diesem Dienstposten die im Wirtschaftsbereich einge-
setzten Bediensteten unterstellt. DienstpostenplanmaBig
sind dies vier Bedienstete des Hauswirtschaftlichen Dien-
stes sowie =zulasten der Post 5200 drei Bedienstete des
Entlohnungsschemas II, Entlohnungsgruppe p5, fir je sechs
Monate sowie ein halbbeschédftigter Hausarbeiter. Zum
Prifungszeitpunkt war folgende tatsachliche Personalbeset-

zung bzw. Arbeitsaufteilung festzustellen:

Vidovic Marliese (Entl.Gr. p4)
Ca. ein Drittel Reinigungsdienst und ca. zweili Drittel

Waschereinigung.

Persch Margarete (Entl.Gr. d)
Ca. ein Drittel Reinigungsdienst und ca. zwei Drittel

Kichendienst.

Germovsek Edeltraud (Entl.Gr. p5)

Ausschlieflich Reinigungsdienst.

Zangl Maria (Entl.Gr. p4, 50 % Beschaftigung)

Reinigungs- und allgemeiner Hausdienst.



g

Bahr Gertrude (Entl.Gr. p5, 50 % Beschaftigung)

Reinigungs- und allgemeiner Hausdienst.

Alber Franziska (Entl.Gr. p5)

Reinigungs- und allgemeiner Hausdienst.

Pirstinger Johann (Entl.Gr. p5, 50 % Beschaftigung)

Haushandwerker.

Die Vorgaben des Dienstpostenplanes wurden demnach einge-
halten. Es ist jedoch zu erwdhnen, daf sich die Bedienste-
te Alber Franziska tatsdachlich seit 22. Marz 1987 im

Krankenstand befand.

Weiters war festzustellen, daB im Dienstpostenplan 1988
der Dienstposten der Anstaltskdchin Sieder Silvia vermin-
dert wurde. Dies deshalb, weil durch die Einschréankung
des Klichenbetriebes im Jahr 1986 dieser Dienstposten nicht
mehr erforderlich war. Da jedoch die genannte Bedienstete
am Erhebungsstichtag (1. September 1987) Dbereits nicht
mehr zum effektiven Personalstand der HP-Station zahlte
und der vorgegebene Dienstpostenplan durch die oa. Bedien-
steten ausgeschopft war, wurde mit dieser Reduzierung
lediglich einem De-facto-Zustand Rechnung getragen. Wenn

daher die 2zum Prifungszeitpunkt festgestellte Besetzung

nicht entsprechend reduziert wird, erscheint der Dienst-

postenplan fir das Jahr 1988 Uberschritten.

Hinsichtlich der Bediensteten Alber Franziska empfiehlt
der Landesrechnungshof bei Fortdauer oder Wiederholung
des langdauernden Krankenstandes die Anordnung einer amts-

arztlichen Untersuchung.

Nach Ricksprache mit der Leitung des Wirtschaftsdienstes

war folgende Arbeitsverteilung festzustellen:

Die Bedienstete Vidovic Marliese ist primdr mit der Versor-
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gung und Reinigung der Wasche betraut, wobei jedoch der
GroRteil der Anstaltswadsche in der Anstaltswadscherei des
Landesjugendheimes Bliimelhof gewaschen wird. Dariiberhinaus
versieht die genannte Bedienstete Reinigungsarbeiten in

der Wascherei und der WAschekammer.

Die Bedienstete Persch Margarete ist vorwiegend mit der
Bereitstellung des Friihstlicks sowie mit der Zubereitung
und Ausgabe von Mahlzeiten, soferne diese nicht - wie
bereits ausgefihrt - zugeliefert werden, befalRt. Weiters
obliegt dieser Bediensteten auch die Reinigung des Kiichen-

bereiches.

Im Zuge der Uberpriifung war festzustellen, daB der Kiichen-
bereich praktisch jedem 2zuganglich ist und dort gelagerte
Lebensmittel (Milch, Kaffee, Brot, paketierte Fertigwaren
u. dgl.) Jjederzeit vom Anstaltspersonal, aber auch von
Z6glingen entnommen werden koénnen, ohne daB eine entspre-
chende Kontrolle Uber die entnommenen Waren besteht. Seit
der Einschrdankung des Kiichenbetriebes fehlen auch entspre-
chende Aufzeichnungen (Bestands- bzw. Verbrauchsunterlagen

etc.).

Der Landesrechnungshof sieht in dieser Vorgangsweise einen
grundsatzlichen Organisationsmangel, der den notwendigen
Uberblick {iber die Lebensmittelgebarung erschwert und
daher =zu finanziellen Nachteilen fir die Anstalt fihren

kann.

Alle Ubrigen Bediensteten des hauswirtschaftlichen Dienstes
werden fir allgemeine Haus- und Reinigungsdienste herange-
zogen. Eine besondere Arbeitszuteilung oder Auslastungs-
berechnungen sind den vorgelegten Arbeitsplatzbeschreibun-
gen nicht 2zu entnehmen. Diese weisen nur die allgemein
gehaltene T&atigkeitsbezeichnung "Durchfithrung von Reini-

gungsarbeiten" auf.



Im Hinblick auf die GroRe der HP-Station im Vergleich
zu anderen Anstalten des Sozialbereiches erscheint die
derzeitige personelle Besetzung nach Ansicht des Landes-
rechnungshofes auf dem hauswirtschaftlichen Sektor iber-

hoht.

Fir den mit 50 % beschaftigten Haushandwerker Pirstinger
Johann 1ist im Organisationshandbuch der HP-Station keine
Arbeitsplatzbeschreibung enthalten. Er wird als Hausfakto-

tum und flir Botendienste eingesetzt.

Abschliefend ware noch zu bemerken, daB im hauswirtschaft-
lichen Dienst noch ein Bediensteter auf einem geschiitzten
Arbeitsplatz eingesetzt ist, der flir einfache Hilfsarbeiten

und verschiedene Hol- und Bringdienste herangezogen wird.

Kanzleidienst

Im Kanzleidienst sind zwei Bedienstete, und zwar eine
vollbeschaftigte und eine halbbeschaftigte Kraft, tatig.
Diese Bediensteten sind mit der Durchfiithrung folgender
Arbeiten betraut: Samtliche Schreibarbeiten, Bearbeitung
der Personalakten, An- und Abmeldung der Zdglinge bei
den Krankenkassen, Flhrung der Subkasse fiir Porto- und

Telefongeblihrenersatze.

Unter Berilicksichtigung der anteilsmaBigen Tatigkeit der
im Fachdienst des Wirtschaftsdienstes eingesetzten Kraft
fir die Verwaltung im AusmaB von ca. 50 % ergeben sich
demnach zwei Bedienstete flir einen Zdglingsstand von
maximal 24. Vergleichsweise sind in der
Horgeschadigtenanstalt des Landes ebenfalls zwel
Bedienstete bei einem Zo6glingsstand von 190 (im Jahr 1986)

eingesetzt.
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Wie bereits angefithrt, ist in der HP-Station eine Reihe

von Fachkraften mit Spezialaufgaben tatig:

Dr. Christa Schaupp (62,5 % BeschaftigungsausmaR)

Sie wird flr folgende Aufgaben eingesetzt: Einzelbetreuung
ambulanter Kinder mit dem Hauptziel der padagogischen
FOorderung im Vorschul- und Schulalter, ambulante Gruppen-

arbeit und verschiedene Organisationsaufgaben.

Dr. Gerhild Struklec-Penaso (62,5 % BeschaftigungsausmaB)

Der Tatigkeitsbereich der Genannten umfaft: Padagogische
Therapie, Testuntersuchungen, Diagnoseerstellung und Aus-
arbeitung von Gutachten stationdrer Kinder, ambulante
Nachbetreuung, Beratungsgesprdche mit Eltern, Sozialarbei-

tern, Schulen, Jugendamtern u. dgl.

Nach den 1im Organisationshandbuch aufliegenden Arbeits-
platzbeschreibungen sind diese beiden Fachkrafte mit Son-
dervertrag in der Entlohnungsgruppe b (Gehobener Dienst
der Erzieher) eingestuft. Nunmehr sind diese Dienstposten

jedoch der Entlohnungsgruppe a zugeordnet.
Dr. Magda Nedetzky (50 % Beschaftigungsausmall, eingestuft
in der Entlohnungsgruppe a, HOherer Dienst der Erziehungs-

beratung)

Die Genannte wird als Psychologin im selben Aufgabenbereich

wie Dr. Struklec-Penaso eingesetzt.

Facharzt fir Kinderheilkunde

Dieser Dienstposten war urspringlich mit zwanzig Wochen-

stunden Honorarentlohnung als Urlaubsvertretung fir die
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Anstaltsleiterin Dr. Duscher vorgesehen. Nach dem Ausschei-
den von Dr. Duscher wurde der Facharzt fir Kinderheilkunde
Dr. Volker Danzinger als Konsiliararzt bestellt, da ab

diesem Zeitpunkt keine kinderarztliche Betreuung bestand.

Die szt. Stundenleistung wird nicht mehr auf zwanzig Wo-
chenstunden beschrdnkt, sondern richtet sich nach dem
tatsdchlichen Zeitaufwand von Dr. Danzinger, wobei die
Festlegung ihm lberlassen bleibt. Auf den Abrechnungsunter-
lagen mit der Landesbuchhaltung (EDV-Lochvorlagen) scheinen
hiefiir keine bestatigenden Vermerke seitens der Anstalts-

leitung auf.

Dr. Ingeborg Schmuck und Ilona Jus

Die beiden Genannten werden fir padagogische Musiktherapie
bzw. flir Sporterziehung beschaftigt. Sie erhalten Honorar-
entlohnungen flr sieben bzw. 2zwdlf Wochenstunden, wobei
die Abrechnung mit Ilona Jus stundenweise erfolgt, wahrend
Dr. Schmuck, die hauptberuflich im Landesbehindertenzentrum
tdtig ist, monatlich besoldet wird. Die Auslibung der Tatig-
keit in der HP-Station erfolgt jeweils Donnerstag zwischen
08.00 Uhr und 16.00 Uhr.

Auf Grund der an die Landesbuchhaltung vorgelegten Verrech-
nungsmeldungen waren im Jahr 1987 folgende absolvierte

Stunden festzustellen:



Jahr 1987/Monat Jus Ilona Dr.Danzinger_ Volker
Janner 36 =
Februar 36 =
Marz 46 =
April 56 =
Mai 48 8 2/3
Juni ) 8 2/3
Juli )) 22 )
August B ))) 33 1/3
September = ))
Oktober - )

) 12 2/3
November 52 )
Dezember 24 =

Die stundenweise Erfassung der Tatigkeit von Dr. Danzinger
erfolgt gemafl Erledigung der Rechtsabteilung 1, GZ 1-
027280/3-87, ab 1. Mai 1987. Vordem war eine wOchentliche

Pauschalstundenanzahl von sechs angenommen worden.

Nach einer Stellungnahme des Dr. Danzinger vom
27. April 1987 setzt dieser fiir die Erstaufnahme mit anam-
nestischem Gesprach, Gesamtuntersuchung und Diktat eines
internen und neurologischen Status ungefahr eine Stunde
an. Flir eine padiatrische Visite bei akuten Erkrankungen
(Untersuchung und Versorgung) werden ca. zwanzig Minuten

angenommen.



Zusammenfassend stellt der Landesrechnungshof zum Personal-
aufwand bzw. zur Personalsituation in der HP-Station fol-

gendes fest:

* Die Ausgaben fir den Personalaufwand von rund 85 % der
Gesamtkosten erscheinen nach Auffassung des Landesrech-
nungshofes nicht vertretbar, insbesondere 1in Relation
zu einer durchschnittlichen Auslastung von 15 bis 16

Zbglingen.

* Dem riicklaufigen Z6glingsstand, der sich stets deutlich
unter dem Planbettenstand (24) bewegt, wurde nicht Rech-
nung getragen, und zwar weder im Dienstpostenplan, noch

in der tatsadchlichen Besetzung.

* Die nahezu zweijadhrige nicht definitive Besetzung des
Leiterpostens ist weder der personellen, noch der lei-
stungsmaBigen Struktur und Entwicklung der HP-Station

forderlich.

* Im Erzieher- bzw. therapeutischen Bereich sind 22 Bedien-
stete, bei Umrechnung auf die jeweilige Dienstverpflich-
tung (ohne stundenverpflichtete Bedienstete) 17,75 Be-
dienstete, fir durchschnittlich 15 bis 16 Z6glinge,
wozu noch die ambulant 2zu betreuenden Kinder (1986:

184 Kinder) kommen, eingesetzt.

* Trotz dieser personellen Besetzung, bei der Mehrleistun-
gen kaum notwendig sind und auch nicht feststellbar
waren, wurden Mehrleistungspauschale an die Erzieher

ausbezahlt.

* Die Personalbesetzung im Verwaltungs- und Wirtschafts-
bereich wurde trotz Minderbelag der HP-Station nicht
reduziert. Es kann demnach eine volle Auslastung der
in diesem Bereich eingesetzten Bediensteten nicht gegeben

sein.
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VII. BEURTEILUNG DER BETRIEBSSITUATION DER HEILPADAGOGI-
SCHEN ANSTALT

Der Landesrechnungshof hat sich im Zuge der gegenstdandli-
chen Priufung intensiv mit der fachlichen bzw. strukturell-
organisatorischen Situation der HP-Station befaBt. Hiebei
wurden sowohl eingehende Gesprdche mit der dzt. Leitung,
den in der HP-Station tatigen Bediensteten sowie der feder-
fihrenden Rechtsabteilung 9 gefiithrt als auch Einsicht
in Stellungnahmen, Vorschldge, Gutachten u. dgl. des Perso-
nenkreises genommen, der sich mit der Aufgabenstellung
und Zielrichtung der HP-Station befaBt und befafit hat.

Nach Einsichtnahme in die vorliegende Aktenlage ist vom

Landesrechnungshof folgendes festzustellen:

Der Geb&dudekomplex der heutigen HP-Station diente - wie
bereits in der "Einleitung" zum gegenstandlichen Bericht
erlautert - zundchst als "Mutter- und Kind-Heim", dann
als Landesjugendheim flir Mddchen, aus dem sich schlieflich
die HP-Station entwickelte. Diese Station wurde errichtet,
nachdem - wie in der "Psychologischen Stellungnahme" der
Rechtsabteilung 9 vom 21. November 1985, GZ: 9-64 He 1/45,
wortlich festgestellt - ".... 1in der Vergangenheit die
verschiedensten Verwendungsmoglichkeiten mit mehr oder
weniger Erfolg versucht worden waren....". Mit der Leitung

war die Kinderdrztin Dr. Irene Plass betraut.

Eine eindeutige Zielvorgabe bzw. eine Fixierung auf einen
diagnostisch zu erfassenden und therapeutisch zu behandeln-
den Zo6glingskreis war offenbar nicht gegeben bzw. konnte
nicht gefunden werden. Der Landesrechnungshof zitiert

hiezu wortlich aus der oa. Stellungnahme (Beilage VI):
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"Im wesentlichen sind Heilpddagogische Stationen
der Begriffsbestimmung nach vorwiegend stationdare
Moglichkeiten, ambulant schwer mdégliche gutachtliche
Abkladrungen in manchen Fé&dllen heilpddagogisch =zu
beobachten und 2zu befunden bzw. entsprechende Vor-
schldge auszuarbeiten.

Durch verschiedene Faktoren, unter anderem auch perso-
neller Art, kann sich der Charakter einer solchen
Einrichtung verandern bzw. Schwerpunkte verschieben.
So wurden auch flir den Grazer oder graznahen Bereich
ambulante Tadtigkeiten ausgebaut."

Aus dieser Stellungnahme konnte der Landesrechnungshof
als konkrete Aussagen lediglich entnehmen, daB die HP-
Station eine "stationdre Moglichkeit" darstellt, trotzdem
aber die ambulante Tatigkeit erweitert wurde und letztlich
personelle Faktoren die Schwerpunkte bzw. den "Charakter"

einer derartigen Anstalt bestimmen.

Diese personellen Faktoren traten offensichtlich entschei-
dend zutage, als nach dem pensionsbedingten Ausscheiden
von Dr. Plass wiederum eine Kinderarztin, Dr. Helga
Duscher, im Mai 1983 mit der Fihrung der Station betraut

wurde.

Ohne die Tatigkeit von Dr. Duscher im nachhinein einer
Kritik in fachorientierter Hinsicht unterziehen 2zu wollen,
muBte der Landesrechnungshof dennoch auf Grund der eingangs
erwahnten Kontaktgesprache sowie der vorliegenden Unter-
lagen den Eindruck gewinnen, dafB - obwohl Dr. Duscher
derselben wissenschaftlichen Fachdisziplin wie ihre Vorgan-
gerin angehdrte - in der HP-Station eine deutliche Akzent-
verlagerung stattfand. Diese sah offensichtlich eine ver-
stdrkte Forcierung des Ambulanzbereiches, verbunden mit
einer Bettenreduzierung, vor, stie aber sowohl bei den
einweisenden Stellen (Sozialamtern, Schulen u. dgl.) als

auch bei den Mitarbeitern in der HP-Station auf Ablehnung.

Es ist offensichtlich, daB eine derartige Konfliktstellung
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fir die Betreuung und therapeutische Behandlung der Z6glin-
ge nicht wvon Vorteil sein konnte. Zudem verschlechterte
sich das allgemeine Betriebsklima vermutlich derart, daB
Dr. Duscher mit Wirkung vom 31. Mai 1986 ihr Dienstverhalt-
nis selbst beendete. In ihrem Kindigungsschreiben fiihrte
Dr. Duscher u.a. an, daB "es nicht gelungen ist, im Haus
ein allgemeines Klima der Toleranz gegenliber verhaltensauf-
falligen Kindern und ihren Eltern entstehen 2zu lassen.
Zur Eskalation von Konflikten in den Gruppen tragt bei
die Tatsache, daB die Station filir manche Kinder ein Asyl
darstellt, in dem sie langer, als sinnvoll ist, bleiben,
weil eine geeignete Unterbringung fiir sie nicht gefunden
werden kann. Es liegt aber nicht in meiner Macht, diese

Situation zu andern."

Der Landesrechnungshof konnte anhand der vorliegenden
Schreiben feststellen, daBR Dr. Duscher am 17. November
1983, am 14. Mai 1984 und am 17. Juni 1985 ihre Vorstellun-
gen und Vorschldge liber die Fiihrung und den Aufgabenbereich
der HP-Station der zustandigen Rechtsabteilung 9 zur Kennt-
nis brachte, doch fanden diese theoretischen Zielsetzungen
of fenbar keine addgquate Umsetzung in der Praxis. Ansonsten
hatte die Rechtsabteilung 9 sich nicht gendtigt
gesehen - wie aus den bezlglichen Besprechungsprotokollen
(Beilagen VII/1 - VII/3) ersichtlich ist -, in die gegebene
Situation in der HP-Station ordnend einzugreifen und mit
der Anstaltsleitung ein giltiges Konzept fiir den weiteren
Betrieb zu erarbeiten. Den diesbeziiglichen Niederschriften
ist zu entnehmen, daB immer wieder Beschwerden iber Aufnah-
mekriterien und Erziehungsstil der Leiterin der HP-Station

in der Rechtsabteilung 9 einlangten.

Ein nachhaltiger Erfolg war diesen Bemiihungen nicht be-
schieden, vielmehr gipfelte diese negative Entwicklung
schlieBlich im freiwilligen Ausscheiden von Dr. Duscher

als Leiterin der HP-Station.
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Obwohl dieser Ricktritt der verantwortlichen Leiterin
eine deutliche Warnung flr die prekdre Entwicklung und
Aufgabenerfiillung der HP-Station hatte bedeuten milissen,
wurde seitens des Amtes der Landesregierung keine definiti-
ve Besetzung des Leiterpostens mit einer Persodnlichkeit,
die ein entsprechendes Konzept vorzuweisen in der Lage
gewesen ware, vorgenommen. Vielmehr wurde die in der
HP-Station tatige Psychologin Dr. Ingrid Demel mit der

interimistischen Fiilhrung betraut.

Damit wurde einerseits eine Grundsatzentscheidung {ber
das weitere Schicksal der HP-Station und ihrer Zoglinge
hinausgezdgert, andererseits entstand durch die beruflich
bedingte andere Ausrichtung der interimistischen Leiterin
gegeniiber ihren Vorgangerinnen eine Schwerpunktverlagerung
in der Fihrung der Station bzw. bei der Betreuung der
Zd6glinge, wodurch ein neuer, zusdtzlicher Unsicherheits-

faktor geschaffen wurde.

Spatestens 2zu diesem Zeitpunkt war erkennbar, daB das

Problem der grundsatzlichen Aufnahme- und Therapiekriterien

sowie deren Gewichtung nach medizinischen, psychologischen
4 \ -
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oder rein verhaltensgestdrten Aspekten ungeldst war
und - mehr odé?»;éﬁiéer éieibeﬁuﬁt - durch die Intentionen
der jeweiligen Stationsleitung bzw. durch die Loyalitat
in der Mitarbeit der Erzieher und sonstiger in der HP-

Station tdtigen Betreuungspersonen interpretiert wird.

In diesem Zusammenhang hat der Landesrechnungshof Einsicht
in die Aufnahmediagnosen aller an einem bestimmten Stichtag
in stationdrer Behandlung befindlichen Kinder genommen.
Hiebei konnte kein einheitliches Bild gewonnen werden,
welcher Umstand auch durch eine von der HP-Station am
8. Mai 1985 verfaBte Diagnoselibersicht, die der Dbereits
erwdhnten Beilage VII/3 angeschlossen 1ist, unterstrichen

wird.
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Diagnoseniibersicht September 1987

Ernst C., 8 Jahre

Zustand nach Deprivation und Verwahrlosung als S&ugling.
Verhaltensauffdlligkeit, Erziehungsprobleme, minimale
cerebrale Dysfunktion, KnicksenkfliRe bds.

Astrid P., 10 Jahre

Zustand nach plodétzlichem Tod der Mutter, Pflegeplatzschwie-
rigkeiten, Klarung der Unterbringungsfrage.
Rt A S

Bernd E., 9 Jahre

Zustand nach schwerem Schock mit Verlust des Vaters, Erzie-
hungsprobleme mit der Oma, aggressive Verhaltensstdrungen
in der Schule, drohender Schulverlust.

Anita S., 6 Jahre

Unruhe und Angstzustdnde im Rahmen zunehmender Problematik
in der Pflegefamilie, drohender Verlust des Pflegeplatzes
durch Uberbelastung der Pflegemutter, drohender Schulaus-
schluf3, fragliche Retardierung (Abklarung).

Gerhard T., 10 Jahre

Starbismus convergens alternans. 2 x 3 cm erhabener Nasvus
an der Innenseite des 1li. Oberarmes, Verhaltensauffallig-
keit im Rahmen einer schweren langdauernden Familienkrise.

Andreas P., 11 Jahre

Unklare mentale Entwicklungsverzdgerung, Lernstdrung,
Familienprobleme.

Matthias K., 10 Jahre

Allgemeiner Entwicklungsriickstand, erhdhte Neigung zZUu
aggressiven Verhaltensweisen, Sprachentwicklungsstdrung,
Abklarung des Leistungsniveaus.

Michael G., 9 Jahre

Zustand nach Epilepsie, neurotische Diebstdhle, aggressive
Verhaltensstorungen, Abklarung des Entwicklungsniveaus
und der intellektuellen Leistungsfdhigkeit.

Alexander J., 10 Jahre

Drohende Verwahrlosung, Erziehungsinsuffizienz der Mutter,
KnicksenkfiiBe bds. -



Tamara A. G., 7 Jahre

Drohender Verlust des Pflegeplatzes, Familienkonflikt,
Erziehungsschwierigkeiten, Wahrnehmungsstodrung, susp.
min. cerebr. Dysfunktion.

Anita Sch., 11 Jahre

Erziehungsschwierigkeiten. Kldrung der Unterbringungsfrage.

—_—
—

Markus St., 5 Jahre
Allgemeine Entwicklungsverzdgerung (Minderwiichsigkeit,
Untergewichtigkeit, Microcephalie, psychomotorische Retar-
dierung sowie Sprachentwicklungsverzdgerung), Enuresis,
auffalliges Verhalten. Aufnahme zur Abklarung.

Andreas B., 7 Jahre

Zustand nach frihkindlicher Deprivation, Erethismus, Auf-

merksamkeitsstdrungen, emotionelle Labilitat, massive
Storverhalten in der Schule. Abklarung, Einleitung der
Therapie.

Andreas Sch., 7 Jahre

Zustand nach schwerem Schock vor drei Jahren, Erziehungs-
probleme, Kindesmifhandlung, Verhaltensstdrung, Einnassen,
Einkoten, emotionelle Entwicklungsverzdgerung.

Dennis-Pierre St., 5 Jahre

Sprachstdrung, Stottern, fragliche Sprachentwicklungsverzo-
gerung, familidre Konfliktsituation. Aufnahme zur Abkl&rung
der logopaddischen Situation, Einleitung der Therapie.

Anita V., 14 Jahre

Zustand nach extremer Pradmaturitat, Dystrophie der 1i.
unteren Extremitdt, mentale Retardierung, Sprachentwick-
lungshemmung, Myopie, Verhaltensauffdlligkeit in der Schule
und am Arbeitsplatz.

Simon G., 11 Jahre

Massive Verhaltensprobleme, drohender Schulausschluf.

Abklarung der familidren Beziehungsstruktur.
Bianca T., 13 Jahre

Zustand nach KindesmiBhandlung, soziale Kontaktschwierig-
keiten, Verlust des Pflegeheimes (Arnfels).
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Christian L., 8 Jahre

Enuresis, Storverhalten im Unterricht, Schulverlust, Myopie
bds., Verruccae plantae re. Abkldrung, Erziehungsberatung,
Integration in eine andere Klasse.

Manuel F., 6 Jahre

Aggressivitdt, Enuresis nocturna, Erziehungs- und Familien-
krise nach Scheidung.

Barbara R., 6 Jahre

Psychosozialer Entwicklungsriickstand bei Erziehungsinsuffi-
zienz der Mutter, KnicksenkfiiBe bds.

Werner R., 12 Jahre

Lernstdbrung und Entwicklungsverzdgerung im Rahmen einer
langerdauernden Familienkrise, drohende  Verwahrlosung,
Erziehungsinsuffizienz der Eltern, ZzZustand nach Depriva-
tion. KIarung der Unterbringungsfrage.

Natascha K., 10 Jahre

Traumatischer Pflegeplatzverlust. Abkldrung der Unterbrin-
gungsfrage.
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Die interimistische Leitung der HP-Station besteht bereits
seit 1. Juni 1986. Dieser Zustand spiegelt in charakteri-
stischer Weise die derzeitige Unsicherheit hinsichtlich
der weiteren Zukunft der HP-Station wider. Dies deshalb,
weil durch eine definitive Besetzung eine Entscheidung
iber ein bestimmtes Konzept bzw. Ziel getroffen wilirde,
eben diese Entscheidung aber offensichtlich von der zustédn-
digen Rechtsabteilung nicht fixiert bzw. der Steiermdrki-
schen Landesregierung nicht zur Fixierung vorgeschlagen
werden konnte. Uberdies hat keiner der Anwidrter auf den
Leiterposten bisher ein entsprechendes, unbestrittenes
Konzept, das auch finanziell akzeptabel erschienen ware,
vorgelegt. Hiezu verweist der Landesrechnungshof auf zwei
nachfolgend angefiihrte Konzeptentwlirfe, die dem Bericht

als Beilagen VIII und IX/1 angeschlossen sind:

* Konzept =zur Filhrung der Heilpaddagogischen Station des
Landes Steiermark von Dr. Daniel Waldhuber vom Juni
1986. - '

* Konzept fir die Arbeit an der Heilpddagogischen Station

des Landes Steiermark von Dr. Volker Danzinger vom

30. Madrz 1986, erganzt durch Ideen 2zu einem Organisa-
tionskonzept flir die Heilpddagogische Beobachtungsstation
des Landes Steiermark (vom gleichen Verfasser, Beilage
1X/2).

Diese primdr den wissenschaftlichen Bereich behandelnden
und in entsprechender Diktion gehaltenen Expertisen wur-
den - soweit der Landesrechnungshof im 2Zuge der Priifung
feststellen konnte - bisher im Betrieb der HP-Station
nicht realisiert. Hieflir spricht auch die Tatsache, daB
keiner der beiden Verfasser bisher mit der Fiihrung der

HP-Station betraut wurde.

DaR offensichtlich die Notwendigkeit einer grundsdtzlichen,
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auf fachlich-wissenschaftlicher Basis aufbauenden Konzep-
tierung flr die weitere Fihrung und den Betrieb der HP-
Station als gegeben angesehen wurde, erscheint dem Landes-
rechnungshof als Unterstreichung seiner diesbeziiglich
getroffenen Feststellungen. Es muB Jjedoch mit Bedauern
zur Kenntnis genommen werden, daf bisher weder eine konkre-
te Umsetzung eines umfassenden Aufbaukonzeptes, noch die
definitive Besetzung der leitenden Funktion in der HP-
Station, welche die Grundvoraussetzung flir einen konzepti-

ven Neubeginn bilden miiBte, erfolgte.

Der Landesrechnungshof hat weiters in eine von Dr. Herbert
Sebastian im Dezember 1982 erstellte Zustandsschilderung
der HP-Station eingesehen. Die darin getroffenen Feststel-
lungen - bezogen auf das Jahr 1982 - bringen keine wesent-
lich anderen Erkenntnisse als sie auch der Landesrechnungs-
hof nunmehr gewinnen konnte. Auffallend ist die starke
Betonung der Identifikation der Leiterin mit T&atigkeit
und Stil der Station, die zum Fehlen einer allgemein gilti-
gen, entpersonalisierten Aufgabenstellung fllhrte und eine
ungleiche Mitspracheméglichkeit von Leitung, Therapeuten

und pddagogischen Mitarbeitern mit sich brachte.

Die Situation in der HP-Station ist demnach gekennzeichnet
durch eine Jjahrelange Verunsicherung in der Aufgabenstel-
lung und Aufgabenerfiillung. Hinzu kommt das - wohl auch
durch die interimistische Leitung bedingte - Betriebsklima
in der Station, weshalb die Zusammenarbeit 2zwischen den
Bediensteten und deren fachliche Aktivitdten nicht als
optimal zu bezeichnen sind. Dieser Zustand war allerdings
auch in den vorangegangenen Jahren gegeben, welcher Umstand
letztlich zur Resignation der letzten definitiv bestellten

Leiterin fihrte.



Ein weiteres, insbesondere in kostenmdfiger Hinsicht ge-
wichtiges Problem bildet nach wie vor die Frage der bevor-
zugt stationdren oder ambulanten Betreuung der Zdglinge.
Hiezu ist zu bemerken, daB die gesamten Ambulanzleistungen
unentgeltlich erfolgen. Damit wursadchlich verbunden ist
auch der Umstand der Jjahrelangen Minderauslastung der
Station (von 24 Betten sind durchschnittlich zwischen
15 und 17 Betten belegt). Dies 1aft den SchluB zu, daB
entweder tatsachlich der Bedarf flir eine eigenstandige
Station nicht gegeben 1ist oder aber die entsprechende
Koordination mit den Sozialamtern, Schulen etc. nicht
entsprechend ablauft, sodaB diese nach anderen Moglichkei-
ten zur Betreuung verhaltensgestdrter Kinder und Jugendli-

cher suchen und diese offenbar auch finden.

Bedingt durch diese Minderauslastung tritt die finanzielle
Komponente des Stationsbetriebes in besonders gravierender

Weise hervor.

Wie bereits in den Abschnitten III, IV und VI des gegen-
stdndlichen Berichtes detailliert dargestellt, erreicht
der jahrliche Abgang der HP-Station eine HOhe, die nach
Ansicht des Landesrechnungshofes nicht mehr zu rechtferti-
gen 1ist. Im Jahr 1986 betrug der Abgang pro 2Z6gling
S 492.180,50 bzw. der Abgang pro Planbett S 328.120,33.

Mit ca. 85 % der Gesamtausgaben Ulbersteigt insbesondere
der Personalaufwand sehr betrachtlich die Durchschnittssum-

men anderer vergleichbarer Anstalten des Sozialbereiches.

Wahrend die Ausgaben im Sachaufwand auf Grund der im gegen-
stadndlichen Bericht getroffenen Feststellungen in bestimm-
ten Bereichen einen gewissen Rickgang erwarten lassen,
ist eine merkbare Reduzierung der Ausgaben auf dem Perso-

nalsektor bei der derzeitigen Personalorganisation kaum
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zu realisieren. Wenn Uberhaupt, waren Reduzierungen nur
durch drastische Einsparungsmafnahmen 2zu erreichen, die
jedoch erfahrungsgemdB nur sehr langfristig (durch natirli-

chen Abgang von Bediensteten) durchzufihren sind.

Besonders zu bedenken ist nach Meinung des Landesrechnungs-
hofes, daR der angefiihrte Aufwand bzw. Abgang fir eine
relativ geringe 26glingsanzahl (Durchschnittsbelag 15
bis 16) anfallt, weshalb insbesondere die Frage nach der
okonomischen Vertretbarkeit des Stationsbetriebes gestellt
werden muB. Aus der Sicht dieser oOkonomischen Beurteilung
tritt vor allem das Prinzip der Verteuerung und Unratio-
nalitat eines Betriebes mit derart kleinen Funktionseinhei-

ten wie die HP-Station deutlich hervor.

Besonders betroffen sind in diesem Zusammenhang die Perso-
nalbereiche. Bei den vorgenommenen Personalauslastungs-
berechnungen (im Erzieherdienst, in der Verwaltung und
im Wirtschaftsbereich) 1liegt die HP-Station eindeutig
unter den Werten funktionell etwa vergleichbarer, aber
hinsichtlich der Zdglingskapazitdt wesentlich intensiverer

Anstalten.

Ein weiteres kostenintensives Kriterium bildet die lokale
Entfernung von den Ballungszentren der Stadt bzw. von
anderen Landesanstalten. Als Beispiel hiefiir ware die
nach Auffassung des Landesrechnungshofes organisatorisch
ungenliigend und auch hinsichtlich der Kosten nicht optimal
geldste Essensversorgung anzufilhren. Die ortliche Randlage
bringt aber nicht nur beim Essenstransport, sondern auch

bei der 206glings- und Warenbefdrderung Probleme mit sich.

Dariberhinaus bedingt die bauliche Altersstruktur der
HP-Station (ca. neunzig Jahre alt) laufend kostenintensive

Adaptierungen und Renovierungen. Der letzte diesbezlgliche
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Umbau erfolgte im Jahr 1987 mit einem Kostenaufwand von
rund 4 Mio. S. Da das Nebengebaude feuerpolizeilich nur
mehr flir eine maximale Betriebszeit von vier Jahren zuge-
lassen 1ist, mufR innerhalb dieser Frist mit neuerlichen

baulichen MaBnahmen gerechnet werden.

Wie aus verschiedenen bautechnischen Gutachten und Stel-
lungnahmen hervorgeht, waren die Objekte der heutigen
HP-Station von Anfang an fir einen Heimbetrieb mit kleine-
ren Kindern nicht geeignet. Die rdumlichen Gegebenheiten,
die engen Stiegenaufgange und die teilweise Holzbauten
bringen ein erhebliches Sicherheitsrisiko, insbesondere
im Hinblick auf eine erhdhte Brandgefahr, mit sich. Weiters
herrscht trotz der geringen Zdglingsanzahl fir die thera-
peutischen und betreuungsmaBfigen Aktivitdten Raummangel,

der wieder nach weiteren Ausbauarbeiten verlangt.

Eine die Abgangssituation durch rationelle MaBnahmen posi-
tiv beeinfluBende Kapazitatssteigerung der HP-Station
ist durch die vorgegebene, geschilderte Gebaudestruktur
nicht méglich. Es wurden im Gegenteil die Planbetten in

den letzten Jahren von 30 auf 24 reduziert.

In Anbetracht dieser baulichen und rdaumlichen Unzulanglich-
keiten hat die Steiermarkische Landesregierung im Jahr
1976 fur einen Neubau der HP-Station ein Grundstick um
einen Kaufpreis von 3,6 Mio. S erworben. Der Neubau wurde
allerdings nicht realisiert und nunmehr endgiultig aus
der Planung gestrichen. Die Steiermarkische Landesregierung
bzw. die federfilhrende Rechtsabteilung 9 beabsichtigt
nunmehr, das Grundstiick, das jahrelang ungeniitzt war und
fir das Land Steiermark im Hinblick auf die zu leistenden
Darlehenszinsen und Grundstiicksabgaben einen bedeutenden
Kostenfaktor darstellt, zu verkaufen. Dies ist ein weiteres

Beispiel fir die im Laufe der Jahre immer wieder neu- und
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umgeplante Struktur und Betriebssituation der HP-Station.

In Zusammenfassung aller angesprochenen Fakten, insbesonde-

re aber unter Bericksichtigung des Umstandes,

* daB es seit Jahren nicht gelungen ist, flir die HP-Station
ein glltiges, zukunftsweisendes Leitungs- und Aufgaben-

modell zu erarbeiten,

* demnach eine relativ geringe Anzahl von Zoglingen einen
flir das Land Steiermark nicht mehr akzeptablen Aufwand

erfordert,

* ohne daB eine wirksame, planmafRige und entwicklungsorien-
tierte Betreuung und therapeutische Versorgung der 2z6g-

linge entsprechend gewahrleistet erscheint,

mufl der Landesrechnungshof die Empfehlung aussprechen,
die HP-Station in der derzeitigen Form nicht weiterzufih-
ren.

Der Landesrechnungshof hat sich zu diesem Vorschlag auch
unter Berlicksichtigung der im Jahr 1987 erfolgten Adaptie-
rung der Stationsgebdude um rund 4 Mio. S entschlossen,
da nach Ansicht des Landesrechnungshofes bei einer Weiter-
fihrung der HP-Station die laufenden Jahreskosten etwa

das Doppelte der genannten Renovierungssumme betragen
wlirden, abgesehen von den bereits erwahnten bevorstehenden

weliteren Ausbaukosten.

Fir die Betreuung verhaltensgestdrter Kinder und Jugend-
licher steht nach Meinung des Landesrechnungshofes im
Landesbereich eine Reihe geeigneter Anstalten und Institu-
tionen zur Verfligung, die nicht optimal ausgelastet sind

und die Z06glinge der HP-Station wesentlich kostengilinstiger



betreuen koénnten. Zu erwdhnen sind in diesem Zusammenhang
die Landesjugendheime Bliimelhof und Rosenhof, die Heilpada-
gogische Abteilung und das Department fliir Jugendpsychiatrie
am Landessonderkrankenhaus fiir Psychiatrie und Neurologie
in Graz und - in bestimmten, medizinisch indizierten F&l-
len - die Universitats-Kinderklinik am Landeskrankenhaus

Graz.

Hinsichtlich der Weiterverwendung der im Jahr 1987 neu
adaptierten Raumlichkeiten der HP-Station erscheint nach
Ansicht des Landesrechnungshofes eine Benlitzung im Bereiche
der "Lebenshilfe" fiar Behinderte denkbar. Damit
wlirde - trotz Schlielung der HP-Station - das allgemeine
sozialpsychiatrische Versorgungsangebot in der Steiermark

keine Beeintradchtigung erfahren.



VIII. SCHLUSSBEMERKUNG

Die Heilpddagogische Station des Landes Steiermark (HP-
Station), die in einem villenartigen Gebdudekomplex in
Graz-Wetzelsdorf, Krottendorfer StraBe 60, untergebracht
ist, untersteht der federfiilhrenden Dienstaufsicht der
Rechtsabteilung 9 des Amtes der Landesregierung. Die
heutige HP-Station war urspriinglich als "Mutter- und Kind-
Heim" und spdter als "Landesjugendheim fir Madchen" einge-

richtet.

Die Tatigkeit der HP-Station beruht grundsatzlich auf
dem Steiermarkischen Jugendwohlfahrtsgesetz vom 16. Novem-
ber 1957 und wird die Station als "Einrichtung fiir heil-
padagogische und psychotherapeutische Betreuung verhaltens-

gestOrter Kinder vom 3. bis 16. Lebensjahr" bezeichnet.

Die Aufnahmen der Kinder und Jugendlichen erfolgen sowohl
stationdr als auch ambulant. Hinsichtlich der primaren
Zielsetzungen und Aufnahmekriterien sowie der zur Realisie-
rung wirksamer therapeutischer MafBlnahmen mit bleibendem
Heilerfolg einzuschlagenden fachspezifischen Modalitaten
bestehen keine bindenden schriftlichen Vorgaben, die als
Grundkonzept flir die Tatigkeit der HP-Station angesehen

werden konnten.

Die Tatigkeit der Station wird sehr stark durch die Inten-
tionen der jeweiligen Stationsleitung gepragt. Der Landes-
rechnungshof hat es daher als sehr nachteilig empfunden,
daB der Leiterposten bereits seit nahezu zwei Jahren nicht

definitiv besetzt worden ist.



Im Laufe der letzten Jahre war in der HP-Station ein steter
Anstieg der Kosten, insbesondere im Personalaufwand, fest-
zustellen, dem eine Abgangssteigerung und ein Rickgang
der Zdglingsanzahl gegeniiber dem vorgegebenen Planbetten-
stand (24) und damit eine deutliche Minderauslastung der

HP-Station gegenlberstehen, wie die folgende Aufstellung

zeigt:

Jahr Aufnahmen PflTge @Belag = 3% VerwDauer
1982 154 6841 19,0 63 44,42
1983 135 5508 15,0 54 40,80
1984 97 5914 17,0 71 60,97
1985 91 5352 14,6 63 58,81
1986 95 5635 15,4 67 59,32

Die ambulanten Leistungen koénnen mangels entsprechender
Aufzeichnungen in der HP-Station nur summarisch angefihrt

werden:

1984 wurden 149 Kinder betreut.
1985 wurden 143 Kinder betreut.
1986 wurden 184 Kinder betreut.

Bei den Ambulanzleistungen handelt es sich um Untersuchun-
gen, Tests u. dgl. entweder zur Beratung und Feststellung
des Zustandes bzw. 2zur therapeutischen Behandlung oder
aber um {Uber eine stationdre Aufnahme zu befinden. Die
Frequenz pro Kind im Ambulanzbereich ist vd&llig unter-
schiedlich und kann sich Uber Jahre erstrecken. Die gesamte
Ambulanztdatigkeit 1in der HP-Station erfolgt vollkommen
unentgeltlich und geht demnach génzlich zulasten des Landes

Steiermark.
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Die Kosten- bzw. Abgangssituation in den Jahren 1984 bis

1986 war folgend zu ermitteln:

198 4 1 985 1 986

Personalaufwand 7,539.501,80 8,143.280,90 8,314.527,10

Anlagen 227.868,63 63.507,29 168.742,34
Sonstige

Sachausgaben 1,211.148,53 1,267.466,82 1,265.480,17
Gesamtausgaben 8,978.518,96 9,474.255,01 9,748.749,61
Einnahmen 1,670.601,13 1,949.524,76 1,873.861,14
Abgang 7,307.917,83 7,524.730,25 7,874.888,47

Hinsichtlich des Jahresabganges pro Planbett, pro
Durchschnittsbelag bzw. pro Pflegetag war folgendes

festzustellen:

Jahr Betten Abgang @Belag Abgang PflTage Abgang

S S S
1984 24 304.496,54 17 429.877,47 5914 1.235,70
1985 24 313.530,42 15 501.648,66 5352 1.405,96
1986 24 328.120,33 16 492.180,50 5635 1.397,49

Demnach stieg der durchschnittliche Abgang pro 2Zd6gling
von S 429.877,47 im Jahr 1984 auf S 492.180,50 im Jahr
1986. Diese Abgangsbetrage liegen weit Uber den Abgangen
vergleichbarer Anstalten im Sozialbereich. Beispielsweise
weist die Landesausbildungsanstalt fir horgeschadigte
Kinder und Jugendliche in den betreffenden Jahren einen
durchschnittlichen Abgang pro Z26gling von S 125.603,--

aus.



)

Die Kosten des Sachaufwandes sind mit einem perzentuellen

Anteil von

16,03 im Jahr 1984
13,66 % im Jahr 1985
14,71 im Jahr 1986

oo

oo

relativ gering gewichtig.

Die Ansatze des Landesvoranschlages wurden bei der Anlagen-
gebarung in den Jahren 1984 bis 1986 jeweils unterschrit-
ten.

Bei den "Sonstigen Sachausgaben" waren in den Jahren 1984
und 1985 Uberschreitungen gegeniiber den Ansdtzen der Lan-
desvoranschlage festzustellen. Der Landesrechnungshof
hat daher die Ausgaben dieser Ausgabengruppe einer nédheren

Prifung unterzogen.

Hiebei war u. a. festzustellen, daB der Ankauf von Medika-
menten und sonstigem arztlichen Bedarf in der HP-Station
ohne voranschlagsmaBig gililtige Normierung erfolgt. Auch
wird keine Nachpriifung bzw. fachliche Kontrolle der gelie-
ferten Waren und verrechneten Preise durchgefiihrt. Offen-
sichtlich 1ist auch keine Gewdhr dafiir gegeben, daf die
Ankaufe ausschlieflich im Interesse der 2Zdglinge und zu

deren Gebrauch getatigt wurden.

Die Aufwendungen fiir den Verpflegungsbereich stellen den
groBten Anteil am Sachaufwand dar. Die bereits Uberdurch-
schnittlich hoch festgesetzte Verpflegsquote von téaglich
S 36,-- wurde im Jahr 1987 um 44,08 % Uberschritten.

Weiters muB die derzeitige Organisation der Verpflegung

der Anstaltsangehd6rigen, wobei mit wenigen Ausnahmen das



Mittag- und Abendessen zugeliefert wird, als kostenintensiv
und umstandlich bezeichnet werden. Insbesondere durch
das damit verbundene Transportproblem erscheint ein Uber-
denken der gesamten Organisation dieses Bereiches unerlaf-

lich.

Fir die Wartung der Heizungsanlage bestand ein Wartungs-
vertrag, der mit 15. Janner 1988 wegen Umstellung der
Heizung aufgeldst wurde. Obwohl mit Ende der Heizperiode
1986/87 keine Wartung mehr erforderlich war, wurde fir
das Jahr 1987 die volle Wartungsgeblihr in Hohe von
S 12.750,~--bezahlt. Diese Kosten hatten Dbei friherer

Vertragsaufldsung eingespart werden kodnnen.

Im Zuge der Prifung der Einnahmengebarung war festzustel-
len, daB die Erzieher kostenlos an der Anstaltsverpflegung
teilnehmen. Diese kostenlose Essensabgabe erscheint nach
Ansicht des Landesrechnungshofes keineswegs gerechtfertigt,
da ohnedies das zum Priifungszeitpunkt festgesetzte Entgelt
der Bediensteten fir die Teilnahme an der Anstaltsverpfle-

gung als Minimaltarif anzusehen ist.

Fir die Errichtung eines Neubaues der HP-Station wurde
im Jahr 1976 ein Grundstliick im Ausmal von 7,7387 ha um
den Kaufpreis von 3,6 Mio. S erworben. Nach dem Verkauf
eines kleinen Teiles dieser Liegenschaft wurden ab 1. Jan-
ner 1985 4,2264 ha verpachtet. Die Einnahmen aus diesem
Pachtvertrag beliefen sich im Jahr 1986 auf S 7.676,93.

Hiezu muB vom Landesrechnungshof festgestellt werden,
daB dieses Grundstiick acht Jahre ungeniitzt im Besitze
des Landes Steiermark war und - auch nach AbschluB des
Pachtvertrages - alle zu entrichtenden Steuern und Abgaben

vom Land als Eigentlimer zu tragen waren.

Der nunmehr beabsichtigte Verkauf ware daher nach Meinung

des Landesrechnungshofes ehestens zu realisieren.



Der Personalaufwand in der HP-Station ist 1im Vergleich
zu den Ubrigen Anstalten des Landes 1im Sanitdts- bzw.
Sozialbereich als extrem hoch zu bezeichnen, wie die nach-

folgende Aufstellung zeigt:

Jahr Personalaufwand Anteil an Gesamtausgaben
S %

1984 7,539.501,80 83,97

1985 8,143.280,90 85,95

1986 8,314.527,10 85,28

Der Aufwand pro Planbett (bei einem Planbettenstand von

24) bzw. pro Z6gling betrug in den Jahren 1984 bis 1986:

Personalaufwand Personalaufwand
Jahr __pro_Planbett __pro_26gling
S S
1984 306.645,87 443.500,06
1985 339.303,33 542.885,33
1986 346.438,62 519.657,94

Am Erhebungsstichtag (1. September 1987) war ein effektiver
Personalstand (umgerechnet nach dem BeschaftigungsausmaB)
von 25,75 Bediensteten festzustellen. Hievon waren 17,75
Bedienstete dem pddagogisch-therapeutischen Dienst, 6,5
Bedienstete dem Wirtschaftsbereich und 1,5 Bedienstete
dem Verwaltungsdienst zuzuordnen. Nicht mitgerechnet wurden

drei stundenweise honorierte Fachkrafte.
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Demnach kommen bei einer durchschnittlichen Auslastung
von 16 2Zzoglingen (im Jahr 1986) auf einen Z6gling durch-
schnittlich 1,6 Bedienstete. Diese Relation erscheint

dem Landesrechnungshof eindeutig lberhoht.

Besonders gravierend ist nach Ansicht des Landesrechnungs-
hofes der Umstand, daB dem ricklaufigen 2Zd&glingsstand,
der sich stets deutlich unter dem Planbettenstand von
24 bewegt, weder im Dienstpostenplan, noch in der tatsach-

lichen Besetzung Rechnung getragen wurde.

Im Erzieher- bzw. therapeutischen Bereich sind 17,75 Be-
dienstete (umgerechnet auf die Jjeweilige Dienstverpflich-
tung, Jjedoch ohne stundenverpflichtete Bedienstete) fir
durchschnittlich 15 bis 16 Z6glinge, wozu noch die ambulant
zu betreuenden Kinder kommen, eingesetzt. Trotz dieser
Personalbesetzung, die Mehrleistungen kaum erforderlich
macht, wurden den Erziehern Mehrleistungspauschale ausbe-
zahlt.

Auch im Verwaltungs- und Wirtschaftsbereich wurde dem
stdndigen Minderbelag der HP-Station nicht Rechnung getra-
gen und ist daher eine volle Auslastung der Bediensteten

nicht gegeben.

Zusammenfassend ist festzustellen, daB der jadhrliche Geba-
rungsabgang der HP-Station eine HOhe erreicht, die nach
Ansicht des Landesrechnungshofes nicht mehr akzeptabel
erscheint. 1Insbesondere der Personalaufwand mit ca. 85 %
der Gesamtausgaben ibersteigt sehr betrdchtlich die Durch-

schnittswerte vergleichbarer Anstalten.

Wahrend die Ausgaben im Sachaufwand unter Berilicksichtigung
der aufzeigten Fakten einen gewissen Rlickgang erwarten

lassen, 1ist eine Reduzierung der Kosten auf dem Personal-



sektor bei der derzeitigen Organisation kaum moglich.
Hiebei tritt das Prinzip der Verteuerung des Betriebes
von kleinen Funktionseinheiten gegeniiber gréferen deutlich

zutage.

Im Zuge der Prifung erschien es dem Landesrechnungshof
notwendig, grundsidtzliche Uberlegungen anzustellen, ob
die HP-Station in der derzeitigen Form und bei der aufge-
zeigten Relation =zwischen Abgang, Kosten (insbesondere
im Personalbereich) und rilcklaufiger Zoglingsanzahl sowie
der in den letzten Jahren verstdrkt auftretenden Problema-
tik der Zielvorstellungen und Aufgabenerfiillung weiterhin

ihren Betrieb fortfihren soll und kann.

Der Landesrechnungshof hat sich daher eingehend mit der
fachlichen bzw. strukturell-organisatorischen Situation
der HP-Station befaft. Hiezu wurden eingehende Gespréache
mit der Leitung und den Bediensteten der Anstalt sowie
mit der zustdndigen Rechtsabteilung 9 gefiihrt. Auch wurde
in die aufliegenden Akten sowie 1in Stellungnahmen und
Gutachten des mit der konzeptiven Aufgabenstellung befaften
Personenkreises Einsicht genommen. Hiebei war festzustel-
len, daB eine einheitliche, zukunftsorientierte Aufgaben-
fixierung im Laufe der Jahre, trotz verschiedenster Ver-

suche, nicht gefunden werden konnte.

Das Problem grundsatzlicher Aufnahme- und Therapiekriterien
sowie deren Gewichtung nach medizinischen, psychologischen
und rein verhaltensgestdrten Aspekten erscheint nach wie
vor ungeldést und zeigen auch die Aufnahmediagnosen kein

einheitliches Bild.

Insbesondere ist nach Ansicht des Landesrechnungshofes

die nahezu zweijadhrige nicht definitive Besetzung des
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Leiterpostens sowohl der personellen als auch der lei-
stungsmdafigen Struktur und Entwicklung der HP-Station
nicht forderlich. Die erste Leiterin der HP-Station war
Kinderdrztin. Nach deren pensionsbedingtem Ausscheiden
wurde wieder eine Kinderdrztin mit der Leitung betraut,
die jedoch wegen unlosbarer fachlicher, organisatorischer
und arbeitsklimatischer Probleme das Dienstverhdltnis
selbst aufldoste. Mit der interimistischen Leitung wurde
eine in der Anstalt tatige Psychologin beauftragt. Dadurch
ergab sich naturgemaf eine Akzentverschiebung hinsichtlich

der Fihrung und der Aktivitdten in der Anstalt.

Diese langdauernde Nichtbesetzung des Leiterpostens zeigt
in charakteristischer Weise die gegebene Unsicherheit,
weil durch eine definitive Besetzung eine Entscheidung
hinsichtlich der Zielrichtung der Anstalt getroffen wirde,
diese Entscheidung aber offensichtlich von der federfiilhren-
den Rechtsabteilung nicht fixiert werden konnte. Auch
konnte offensichtlich kein Bewerber fir den Leiterposten
ein entsprechendes Konzept, das auch finanziell akzeptabel

erschien, vorlegen.

Die beiden vorliegenden Konzepte zur Flhrung und fir die
Arbeit der HP-Station von Dr. Daniel Waldhuber und Dr. Vol-
ker Danzinger weisen offensichtlich darauf hin, daB eine
grundsatzliche, wissenschaftlich fundierte Konzeption
fir die Tatigkeit und Fortfihrung der HP-Station unerlan-
lich ist. Allerdings wurden diese Vorschldge nicht reali-
siert und keiner der beiden Verfasser mit der Stations-

leitung bislang betraut.

Ein insbesondere kostenmdBfig gewichtiges Problem bildet
die bislang ungeldste Frage der bevorzugt stationaren
oder ambulanten Betreuung der Zdglinge, wobei zu bemerken
ist, daB die gesamten Ambulanzleistungen unentgeltlich

erfolgen.



Die jahrelang bestehende Minderauslastung der HP-Station
lagt darauf schlieBfen, daB entweder der Bedarf fir eine
eigenstandige Anstalt wie die HP-Station oder aber die
entsprechende Koordination mit den Sozialamtern, Schulen
etc. nicht gegeben ist, sodaf diese Stellen andere Betreu-

ungsmdglichkeiten suchen und diese auch offenbar finden.

Bezeichnend flr die stédndig durch Um- und Neuplanungen
bestimmte Situation erscheint auch der bereits erwdhnte
Ankauf einer Liegenschaft flir den Neubau der HP-Station.
Dieser Neubau wurde nicht realisiert, das Grundstick,
das dem Land durch 2Zinsen und Abgaben bedeutende Kosten
verursacht, war Jjahrelang ungeniitzt und soll nunmehr ver-

kauft werden.

Die Altersstruktur der Gebdude der HP-Station (ca. neunzig
Jahre) bedingt standige kostenintensive Renovierungs- und
Adaptierungsarbeiten, flir die erst im Jahr 1987 rund
4 Mio. S aufgewendet wurden. Da das Nebengebdude feuerpoli-
zeilich nur mehr flr eine Betriebszeit von vier Jahren
zugelassen ist, miRte dieses durch einen Neubau ersetzt
werden. Weiters ist verschiedenen Stellungnahmen zu entneh-
men, daB die rdumlichen Gegebenheiten fiir einen Heimbetrieb
mit kleineren Kindern, vor allem hinsichtlich des Sicher-
heitsfaktors, nicht optimal geeignet sind. AuBerdem
herrscht - trotz geringer Zdglingsanzahl - fir die thera-
peutischen und betreuungsmafigen Aktivitaten Raummangel,

der wiederum laufend Ausbauarbeiten erfordert.

Eine die Abgangssituation durch rationelle Mafnahmen beein-
fluBende Kapazitatssteigerung der Station ist durch die
bestehende Gebdudestruktur nicht méglich, vielmehr wurden
die Planbetten in den letzten Jahren von 30 auf 24 redu-

ziert.

Nicht 2zu {Ubersehen ist auch das durch die dislozierte



Lage der HP-Station bedingte Transportproblem, das nicht
nur - wie bereits erwahnt - bei der Essenbefdrderung,
sondern auch bei der Zd6glings- und Warenbefdrderung auf-

tritt.

Auf Grund dieser, im gegenstandlichen Bericht detailliert
ausgefiihrten Fakten gelangt der Landesrechnungshof =zur
Empfehlung, die Heilpadagogische Station des Landes Steier-

mark in der derzeitigen Form nicht mehr weiterzufiihren.

Fir die Betreuung verhaltensgestorter Kinder und Jugend-
licher steht im Landesbereich eine Reihe von geeigneten
Anstalten und Institutionen zur Verfliigung, die nicht opti-
mal ausgelastet erscheinen und die Z0glinge der HP-Station
kostengiinstiger betreuen konnten. Hiebei ist an eine Unter-
bringung beispielsweise in den Landesjugendheimen Blimelhof
und Rosenhof, in der Heilpadagogischen Abteilung und im
Department flir Jugendpsychiatrie am Landessonderkrankenhaus
fir Psychiatrie und Neurologie in Graz sowie in bestimmten,
medizinische indizierten Fallen in der Universitdats-Kinder-

klinik am Landeskrankenhaus Graz gedacht.

Das Ergebnis der vom Landesrechnungshof durchgefiihrten
Uberpriifung wurde in einer am 31. Mai 1988 stattgefundenen

Schluflbesprechung, an der

vom Landesrechnungshof: Landesrechnungshofdirektor
Wirkl. Hofrat Dr. Herbert Lieb

Landesrechnungshofdirektor-
Stellvertreter
Wirkl. Hofrat Dr. Hans Leikauf

Wirkl. Hofrat Dr. Rudolf Taus

Regierungsrat Erwin Eberl



von der Rechtsabteilung 1: Abteilungsvorstand
Wirkl. Hofrat Dr. Josef Greimel

von der Rechtsabteilung 9: Abteilungsvorstand
Wirkl. Hofrat Dr. Herbert Knapp

Hofrat Dr. Heide Dobida

teilgenommen haben, eingehend erodrtert.

Graz, am 31. Mai 1988

Der Landesrechnungshofdirektor:

(Wirkl. H




